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PRESENTACION

El Instituto de Educacién Superior Publico “Otuzco”, distrito y provincia de
Otuzco, regiodn La Libertad, tiene la satisfaccion de presentar a toda la comunidad en
general, su PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (P.E.l.) correspondiente al
periodo 2023 — 2028 documento de gestion que orientara todas nuestras actividades
teniendo como soporte, los fundamentos de la educacion peruana y la normatividad

vigente del sector en el que nos desarrollamos.

Nuestro PEI, es un instrumento de planeamiento estratégico, que nos
orientara técnicamente en los proximos cinco afos, la conduccion del Instituto de
Educacion Superior Publico “Otuzco”, con la finalidad que nuestra institucion,
responda adecuada y pertinentemente a los continuos cambios e innovaciones,
dentro de un contexto de globalizacion y avance tecnoldgico vertiginoso de la

sociedad nacional e internacional

El PEI define y precisa la realidad, las caracteristicas y las aspiraciones del
IES PUBLICO-Otuzco, basados en cinco aspectos fundamentales: Identidad,
Diagnéstico interno y diagndstico externo, Propuesta Pedagdgica, y Propuesta de
Gestion para lograr los objetivos de una educacion moderna y tecnolégicamente

adecuada a las exigencias que plantea el mercado laboral competitivo

En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional, es un proceso que
contribuye a latoma de decisiones para transformary mejorar la realidad del Instituto
y de la comunidad educativa dentro de un contexto social, econémico, cultural,
tecnoldgico y productivo, para lograr una formacién integral de los estudiantes, que
permita contribuir al desarrollo de la sociedad local y regional de La Libertad, segun
sus Programas de Estudio que oferta y que estan en relacion a las actividades y

guehaceres ocupacionales del contexto.

El PEI es una propuesta colectiva en la que ha participado el personal que

labora en la institucion y estudiantes representativos de cada Programa de Estudios,

! Se considera 6 afios lectivos
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constituye un compromiso de trabajo y de cambio, para alcanzar nuestros objetivos
estratégicos y metas propuestas con la finalidad de analizar, interpretar y proponer
sugerencias para el cambio, la transformacion y organizacion institucional que nos
permita en el tiempo y en el espacio, demostrar con solvencia nuestras capacidades,
a fin de implementar una nueva gestion y direccion estratégica para el éxito

profesional de nuestros egresados,

El PEI del IES Publico “OTUZCQ”, esta inspirado en nuestros estudiantes,
como recurso invaluable de nuestra institucién educativa, porque a ellos nos
debemos y es nuestra obligacion brindarle un servicio de calidad, contribuir con su
formacion integral como persona y como profesional, con los conocimientos y las

competencias necesarias para su facil insercién en el mundo laboral.

Nuestro PEI permitirA conducir a nuestra Institucion de manera estratégica y
sostenida, al logro de su ansiada visién, asumiendo retos y compromisos, uniendo
esfuerzos y voluntades con una mistica y vocacion futurista de cambio, donde el
trabajo en equipo, sera nuestra principal estrategia para ir alcanzado con seguridad
nuestros objetivos institucionales y ser reconocidos como una instituciéon lider que
forma profesional técnicos con ideales de contribuir al desarrollo de nuestra region y

nuestro pais.

RODOLFO ACEVEDO MINCHOLA
DIRECTOR GENERAL DEL IES OTUZCO

Prolongacién Bolivar S/N barrio La Ermita www.iestpo.edu.pe / email IESTP_OTUZCO@hotmail.com
Informes: 990921915 / 988894816 Facebook: IESTP OTUZCO


mailto:IESTP_OTUZCO@hotmail.com

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“0TUZCO” e
Tecnologia, lidenasgo y excelencia i ,(r:?:?lll I
o j
INDICE
INTRODUGCCION........ceoueeueeueeteseetesseesessesseeseeseesessessessessessesssesssssessessessessesssssesssessesessessessessassessesnsens 6
FUNDAMENTACION LEGAL: ....ccceeeueeuerrerreeeeeessesseesessessessessesssssessessessessessessesssessessessessessessasssessssens 8
I. CAPITULO I: IDENTIDAD DEL INSTITUTO ....cvetruirrenteesessesesessessessssssessssssessessssssessesssnsssens 10
1.1 VISION. ..ottt ettt bbbttt bbbt b b n sttt b s b a et et s s s aeee 11
1.2 MISION .ottt sttt ae bbb s bbb bbbttt b s s a et b s s s e aeee 11
1.3.  VALORES DEL IES PUBLICO: OTUZCO.........ccocuereeereeeeereseseseeesesssesesesesesessssesesesesesesasassesesesessnanes 11
1. CAPITULO 11: DIAGNOSTICO inStitucional........cccceeeereereeeuesueraeseeseeseeseeseessessesssssessessseseessenees 13
2.1. MATRIZ FODA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES.........cvveueueeeceeirecaesesaesssesaesesessesessesesessesesasssssaesesenens 14
2.7. MATRIZ FODA: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS .......covvereeveeerereseeeesessesessssssessesesssesesassssesassssenens 15
2.8. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS, SUS CAUSAS Y POSIBLES EFECTOS.................. 17
2.9, IBEASFUERZANY.........coooovvvrverererererenrernisingssensesssssrossnssserssssoncso e 0O e e sserorossrsnssnssososonss 18
2.10.  ANALISIS DE LA MATRIZ FODA PARA LA FORMACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS .19
2 OBJETIVOS R .......... el e (R .. RO S ................. 20
2.12.  CRONOGRAMA DE EJECUCION......oeveiierieeereecteteeaeaeseseesesessesesesassssessesssssssassesssassesenassasenens 23
. CAPITULO lll: PROPUESTA PEDAGOGICA .......coecuruiruereressesteseeessessessssessssssssssessessssessessesanses 29
3.1.  CONCEPCION DE LA EDUCACION .....cocovmruirevereieseieraetesesesessessaesesssssssessstesssesesssassesesesesesassesenas 30
3.2.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA-ASPECTO ACADEMICO.......coevreirererecrereraernane, 30
3.3, PERFIL DEL DIRECTOR ...ccuveeeceeececteereetesecsesesaesssasssssssssesasissessssssssssssassssssssssssssssessasssssssssasesens 31
3.4.  PERFIL IDEAL DEL DOCENTE ...ovuiuctiecectceciessassesesaeesssssesssesesessesssssssssnssassssessssssesssasssssssssassnens 33
3.5.  PERFIL TECNICO DE LOS ESTUDIANTES ....cocvtueviveiierreesesnsesesssesssssesssssesessessssssesssassesssssssenens 34
3.6.  PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO .....cocviiuiierierierseesesnsessesaessessesssessessesssesesssesesenens 38
3.7.  MODELO DE APRENDIZAJE ......ooucveeiecierceesereesssssassesassessssesessssssasassesssassessssssasssssasssssssssasesens 38
3.8.  IMODELO CURRICULAR: .....oooucvveecteeeseetessae s sesae s s saesesseaesssesssesassesssassessessssssssssssssnsssasnnens 41
3.9.  DIVERSIFICACION CURRICULAR:.......oueteectereeeteeceetessseseseesesessesssesaesesssassessesessssessassssenassenanens 41
3.10.  EVALUACION Y SUPERVISION: ......ouiviuitereieeteiesietsesse st ssaesessssesssssessaesssas s ssaesesassessannes 42
311, MONITOREOQ: c...cuieivieeectccte ettt sttt asa s s et s st s s st s s s nanaes 43
3,12, CAPACITACION w.ooeeiieceetecee et eeeee e ssae s esae s se s s s s s ses s s s sssss s sssesassesnassnsnsssanenens 43
3.13.  ORGANIZACION DE LA FORMACION: .......oueveeceeeeeceeieeeeeeseseesessaesessssesessesesassesesaesssensssssenens 44
3.14.  ITINERARIOS FORMATIVOS .....ocvvuiririerierieesessaesesssesessssessassesessesessssesssesssassesssaesessssesesanens 46
Il UNIDAD DE COMPETENCIA DEL MODULD PROFESIONAL ........oeeieveereneereeeeeceeeeceesesseesessnesssssessssaesnnne 50
X RECURSOS BIBLIDGRAFICOS.......cooneeeeeeeee ettt 52
3.15. MODELO ORGANIZACIONAL.......covvevrereerieerersaesessse s sesaesesessessssssesssesesassesssaesesassesesanees 54
Prolongacién Bolivar S/N barrio La Ermita www.iestpo.edu.pe / email IESTP_OTUZCO@hotmail.com

Informes: 990921915 / 988894816 Facebook: IESTP OTUZCO


mailto:IESTP_OTUZCO@hotmail.com

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“OTUZCO” ;T—m- V R——
7ewolo¢m, lidenaggo ¢ excelencia i -l!,_f:"' :;-

3.16. PRINCIPIOS ORIENTADORES ......ciiiiteiitieiieeetee ettt sttt sttt e e sbee e saseesneesbeeesabeesaneees 54
3.17. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL....cottiitteeeeete ettt sttt et ettt s e snees 56
3.18. ESTRATEGIAS PARA UN SISTEMA DE CALIDAD........eoiiiieinieiteeieeteesiee st 59
3.19. ESTILOS DE GESTION ...ttt sttt ettt st ettt e sbe e sae e sanesabeebeenneennees 64
3.20. CAPACITACION DEL PERSONAL: ..c..uttiiiieeeieeestee ettt sree ettt e s see e s e s saeeesareesneeesaneeeans 68
3.21. POLITICAS DE RELACION INSTITUCIONAL:.......ttiiiienieeeiteerreeesiee et esreeesire e e e ssreeesreeeneeeas 68
3.22. CLIMA INSTITUCIONAL ...ttt sttt sttt ettt sb e bt st e st e b e b e sneesane e 69
3.23. FORMALIZACION DEL MODELO ORGANIZACIONAL ....cccuteiiiiiieieeieenieenee et 70
3.24. PROYECTOS INNOVADORES O DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA................ 70
Prolongacién Bolivar S/N barrio La Ermita www.iestpo.edu.pe / email IESTP_OTUZCO@hotmail.com

Informes: 990921915 / 988894816 Facebook: IESTP OTUZCO


mailto:IESTP_OTUZCO@hotmail.com

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“0TUZCO” I

Tecuslogia, liderazgo g excelencia . -

INTRODUCCION

El PEI, se constituye en un instrumento que determinara la Direccion que debe seguir
la institucién para conseguir los objetivos trazados a mediano plazo, contando con la
participacion de los trabajadores involucrados en la gestion institucional del Instituto,
para el periodo 2023 al 2028.

Este documento esta articulado con la planificacion sectorial en el marco del desarrollo
nacional y regional y fue formulado de manera participativa mediante la realizacion de
talleres, con la asistencia del personal directivo y profesional, donde se establece la
Misién, la vision, los valores, objetivos estratégicos, acciones y determinacion de
indicadores, para brindar un servicio educativo con calidad y liderazgo que sustente
una oferta educativa de acuerdo a las necesidades locales y regionales y necesidades

del contexto.

Es asi que, nuestro PEI se constituye como el principal instrumento de gestion que
orienta la gestion estratégica, la mision y vision de nuestra institucion, establece y
prioriza los objetivos estratégicos y articula el planeamiento institucional con las

necesidades de toda la comunidad educativa.

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional y demas documentos de gestion
qgue se desprenden de este, se da en el marco de la mejora de todos los procesos
institucionales conducentes al cumplimiento de las condiciones basicas de calidad para
la prestaciéon del servicio educativo, en concordancia con la Ley N° 30512, Ley de
Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes
otorgado por el MINEDU. Para ello, se necesita el esfuerzo de todo el personal directivo,

jerarquico, docente y administrativo de la institucion.

La obtencién del licenciamiento institucional permitira convertirnos en un referente de
calidad y ampliar la cobertura de nuestros servicios académicos, como el de aperturar
filiales en otras ciudades, abriéendose muchas posibilidades y alternativas de
crecimiento y desarrollo de la educacion tecnoldgica en nuestra provincia y la region La
Libertad, y sobre todo, brindar a la poblacion Otuzcana, una posibilidad para que los

egresados de la educacion secundaria, se formen en una institucion licenciada y
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formarse en una institucién implementada y con los medios e instrumentos necesarios
para una adecuada y eficiente formacion profesional y sobre todo , con docentes
capacitados y con la experiencia necesaria para guiar el aprendizaje y preparacion de

nuestros estudiantes que permitira cerrar brechas y mejorar las oportunidades laborales
de nuestros egresados.
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FUNDAMENTACION LEGAL:

La Institucién Educativa se basa en las Normas legales, emitidas por el Ministerio de

Educacion, las cuales se describen a continuacion:
e Constitucion Politica del Perd.
e Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.

e Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes. (En adelante, La Ley N° 30512).

e Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, modificado por los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto
Supremo N° 016-2021-MINEDU. (En adelante, Reglamento de la Ley N° 30512).

e Decreto de Urgencia N° 017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para
el fortalecimiento de la gestion y el licenciamiento de los institutos y escuelas de

educacién superior, en el marco de la Ley N° 30512.

e D.S N° 044-2020-PCM, que declara estado de emergencia nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-
19.

e Norma Técnica denominada “Disposiciones que definen, estructuran y organizan el
proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacidén Superior Tecnolégica
publica”, aprobada por Resolucién Viceministerial N° 064-2019-MINEDU (en

adelante, norma técnica de optimizacion de la oferta educativa).

e Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnologica, aprobados por Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, modificado con Resolucién Viceministerial N°
277-2019-MINEDU (en adelante LAG) y actualizado con Resolucion Viceministerial
N° 049-2022-MINEDU.
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e Catélogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y
Técnico — Productiva”, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N° 049-2022-
MINEDU.

¢ Norma Técnica denominada “Condiciones Bésicas de Calidad para los Institutos de
Educacién Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoloégica” aprobada
por Resoluciéon Viceministerial N° 103-2022-MINEDU
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. CAPITULO I:
IDENTIDAD DEL
INSTITUTO
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1.1. VISION.
Al 2028, el IES — Otuzco tendrd sus programas de estudios acreditados, y

sus egresados seran profesionales técnicos de calidad, competentes,
innovadores, emprendedores, con una alta insercion laboral y

comprometidos con el desarrollo sostenible de su region

1.2. MISION
Somos una institucion, que forma profesionales técnicos competentes,

innovadores y emprendedores, aplicando herramientas tecnoldgicas,
atendiendo la demanda del mercado laboral, promoviendo la préactica de

valores y contribuyendo al desarrollo sostenible de su region

1.3. VALORES DEL IES PUBLICO: OTUZCO

Valores Institucionales

Los valores institucionales o principios generales son las prioridades que
rigen el accionar de la institucion, los cuales influyen en las decisiones que
se tomen dentro de ella. Frecuentemente toman la forma de enfoques

transversales de intervencion.

v' Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su

procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

v' Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

v, Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol en la
sociedad y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver
las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores

cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
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v' Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

v' Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las

personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

v' Armonia: Establezco una relacién de paz, concordia e identificacion y
entendimiento para lograr los objetivos de la Institucion

v Empatia: Entiendo a los demas, poniéndome en una realidad ajena a la

mia, generalmente en los sentimientos de otra persona.

v' Trabajo en Equipo: Promuevo la union de dos o mas personas
organizadas de una forma determinada, las cuales cooperan para lograr

un fin comun que es la ejecucidn de un proyecto

v' Conservacion ambiental: Ayudo a proteger Yy cuidarlos recursos
naturales, promoviendo actividades ecoldgicas, con el objetivo de cuidar
nuestro habitat natural y el buen estado del medio ambiente, garantizando

Su supervivencia para las generaciones venideras.
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II. CAPITULO II:
DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
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2.1. MATRIZ FODA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

F1:

F2:

F3:

F4:
F5:

F6:

F7:

F8:

F9:

F10

F11

F12
F13

F14
F15

F16

F17:

F18:

Moderna  infraestructura  propia
organizada y bien distribuida, con acceso
a personas con discapacidad y ambientes
amplios.

Laboratorios equipados adquiridos dentro
del Proyecto de Inversion Publica
306104, asi como del programa Pro
calidad, Proyecto Aprolab, PMESUT vy
otros.

Nuevo laboratorio de computo equipado
para el desarrollo de las clases en
beneficio de los estudiantes

Buen clima institucional

Existencia del Centro de Experimentacion
y  Capacitacion  Agropecuaria  en
Trigopampa  (CECAP-T), para el
desarrollo de actividades productivas y
formacion préctica de los estudiantes.

Alianzas estratégicas con algunas
instituciones publicas y privadas de la
region.

Convenios con universidades para

fortalecer el aspecto técnico pedagdgico
de la Institucion.

Existencia de ambiente de radio, licencia
de funcionamiento y equipamiento.

Equipamiento y ambiente, para la
creacion del nuevo programa de estudios
de Industrias Alimentarias.

: Buena Imagen Institucional.

. La Institucibn cuenta con plazas
presupuestadas.

: Recurso Humano nombrado.

. La Institucion cuenta con medios
Tecnoldgicos: internet, teléfono.

: Se cuenta con Ambiente de Psicologia

: Existencia de mobiliario y equipos para
para implementacion de un programa de
estimulacion temprana y masoterapia y
rehabilitacion.

: Equipamiento de medios audiovisuales
para la ensefianza aprendizaje.

Alto nimero de postulantes a los
Programas de Estudios de
Contabilidad, Agropecuaria y
Enfermeria Técnica.

Alto porcentaje de estudiantes
matriculados en los 03 Programas de
Estudios.

D1: Escasos procesos de actualizacion de
los documentos de gestion institucional,
en concordancia con la normativa
vigente. No existe manuales para uso
de las instalaciones

D2: No se ha capacitado convenientemente
al personal para uso y manipulacién de
sistemas de seguridad, instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, etc.

D3: No se ha capacitado al personal sobre
el uso y funcionamiento de los equipos
de laboratorio para los tres programas
de estudios por la situacion de la
Pandemia.

D5: Falta la instalacién de una red de
cémputo
D6: Servicio de internet con débil sefal
Wifi.
Limitados  recursos para el

mejoramiento de la infraestructura e
implementacion del CECAP

D8: Débil articulacion con empresas
agropecuarias o asociaciones civiles.

D7:

D9: Indiferencia del Gobierno Local en
apoyar el mejoramiento del CECAP y
del nuevo programa de estudios de

industrias alimentarias.

D10: Escasas alianzas estratégicas y
convenios, especialmente del enfoque
de formacion por alternancia.

D11: Ausencia de convenio con radios
locales para poner en funcionamiento
nuestra difusora radial.

D12: No se cuenta con una asociaciéon de
ex alumnos.

D13: Escasa gestion para contar con
profesional en Psicologia.
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F19: Presupuesto asignado para los tres | D14: Ausencia de plazas administrativos y
programas de estudios, mediante de servicios.
plazas eventuales de docentes vy D15:
puestos pedagdgicos, plazas vacantes ’
para contratos.

Escasa actividad del area de
consejeria del educando.

D16: Retraso en la emision de RD de la

F20: Implementacibn con magquinaria, GRELL para el pago de docentes

equipos, herramientas e instrumentos

e . contratados.
para formacion de los estudiantes
donados por APROLAB |l (tractor, | D17: Lentitud en el tramite documentario
mezcladora de insumos alimenticios, para _atender en forma oportuna al
arados, mula mecéanica, motocultor, una usuario.
moto lineal, etc.) D18: Plazas administrativas (bibliotecario,
F21: Implementacion de mesa de partes personal de limpieza guardiania y
virtual técnico de CECAP) no son cubiertas
. Y - . n pr | .
F22: Existencia de servicios complementarios QiR esupuesto del estado
como biblioteca, tépico D19: Bajo porcentaje de estudiantes
egresados.

F23: Funcionamiento de éarea de imagen

institucional D20: Escaso material  bibliografico
actualizado en de todas las carreras,
y falta de biblioteca virtual que facilite
el acceso a investigacion del

F24: Cuenta con el servicio de seguimiento
del egresado (CONECTA) y el servicio
de registro académico (REGISTRA) del

MINEDU. estudiante.
s . . D21: Escaso presupuesto para la
F25: Existencia de diversos programas para contratacion del personal de apoyo
generar recursos econémicos

(academia, proyectos productivos).

F26: Docentes comprometidos con el | D22: Bajo nivel de preparacion de los

proceso E-A y formacion de los estudiantes  egresados de la
estudiantes. educacion basica

F27: Docentes con titulos Universitarios para | D23: Algunos docentes no elaboran las
cada una de las especialidades ademas programaciones  curriculares  ni
con titulo pedagdgico o actualizacién entregan oportunamente a las areas
pedagdgica y estudios de Maestria correspondientes.

F28: Docente con conocimiento en | D24: Las areas correspondientes no
estrategias ensefianzas activas verifican ni monitorean la adecuada
elaboracion de las programaciones

F29: Docente cono conocimiento en el uso de :
curriculares.

las tecnologias de la informacién y
comunicaciones D25: Deficiencia en la elaboracién y
aplicacion de procesos e

F30: Existencia de la plataforma virtual para : o
instrumentos de evaluacion.

la ensefianza semipresencial y virtual
D26: Deficiencia en el manejo de

F31: Docentes con amplia experiencia en el . s ;
investigacion con los estudiantes.

sector productivo y en la docencia

D27: Deficiente conocimiento  sobre
elaboracién de proyectos productivos
y/o empresariales.

F32: Se cuenta con un Staff de profesionales
multidisciplinarios.

F33: La mayoria de docentes comprometidos
con la presentacion de sus documentos
pedagdgicos.

D28: Ejecucién parcial de lo planificado en
la supervision de docentes,
administrativos y jerarquicos

F34: Planes de estudios de los tres
programas de estudios, aprobados con
opinién técnica favorable por parte del
MINEDU.

D29: Limitada capacitacion de los docentes
en investigacion.

2.7. MATRIZ FODA: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Ol1l: Alta poblacion estudiantil
egresada de la educacion basica
de la provincia de Otuzco.

Al: Competencia de Instituto de Mache con
programas de estudios similares.
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A2: Emigracion del campo a la ciudad de jévenes
egresados de la educacion bésica, por falta de
oportunidades de estudio y desarrollo en su
localidad.

02: Existe una demanda insatisfecha
de carreras nuevas que el
mercado lo requiere.

A3: Indiferencia y desinterés de autoridades del
sector publico y privado en realizar alianzas
estratégicas 0 convenios para la insercion
laboral de nuestros egresados y para brindar
apoyo a nuestra institucion.

A4: Poco interés de las empresas, sector
productivo, organismos o entidades para firmar
convenios que permitan a nuestros estudiantes
realizar sus experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo y su insercion
laboral.

3: Convocatorias de concursos de | A5: Escaso presupuesto designado por parte del
proyectos a nivel nacional para la MINEDU, para el mantenimiento de nuestra
implementacion de  nuestros gran Infraestructura
programas de estudios.

0O4: Flexibilidad de parte del MINEDU | A6: Otros institutos de nivel superior privada

para contextualizar los planes de convocan a los profesionales, con mejores
estudio. ofertas econémicas.

O5: Facilidad para adquirir nuevos | A7: Instituciones no universitarias y Universitarias
conocimientos de  ensefianza licenciadas atraen a nuestros egresados de
aprendizaje via virtual. educacion basica.

06: Presencia de instituciones y
empresas en la region para el

desarrollo de Experiencias
formativas en situaciones reales de
trabajo.

O7: Compromiso por parte del
Gobierno Regional para optimizar
las condiciones basicas de calidad
de nuestro Instituto.

08: Procedimiento de licenciamiento
contemplado en la Ley 30512, como
oportunidad de mejora del servicio
educativo.

09: Mercado laboral disponible a nivel
local y regional para ubicacién de
nuestros egresados.

010: Existencia del Programa
Nacional BECA 18, para nuestros
estudiantes del programa de
estudios de Agropecuaria.
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2.8. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS, SUS CAUSAS Y POSIBLES EFECTOS

los programas de
estudios

= Ausencia de estimulos en el rubro de investigacion a
nivel local y regional

PROBLEMA CAUSAS EFECTOS
1. Escaso compromiso en la | = Escaso compromiso y responsabilidad de los = Genera retraso en los procesos académicos y
elaboracion de los docentes. administrativos.
documentos de gestion = Escaso trabajo en equipo. = Desorganizacion Institucional.
= Escasa planificacion. = Existencia de brecha en el cumplimiento de la CBC.
= Desconocimiento de la normativa vigente.
2. Insuficiente = |nsuficientes recursos econémicos en la Institucién = Estudiantes no alcanzan las competencias en el programa
Implementacion  en el | | poginterss por parte de las autoridades locales y de produccion agropecuaria
CECAP del programa de :
) - regionales
estudios de produccion
agropecuaria.
3. Escasos convenios con | = Desinterés por parte de las autoridades y empresas = Estudiantes no puedan realizar sus experiencias formativas
:nstlrumones y erlnpresas = Desmotivacion por parte de los coordinadores de los en situaciones reales de trabajo
OCas SEIEs O [ Yl programas de estudios por generar convenios
brindar apoyo y las
Experiencias formativas
en situaciones reales de
trabajo.
4. Desinterés por parte de | = Escasa capacitacién a docentes y estudiantes. = Los programas de estudios no seran autosostenibles
los docentes para . scasas réplicas por docentes capacitados. = No lograr el Licenciamiento Institucional
formular proyectos r—c y
productivos = Desconocimiento en la formulacion de Proyectos
Productivos
= |nexistencia de un Comité o equipo de elaboracién de
proyectos del IEST.
= |nexistencia de un Banco de proyectos.
5. Escasa investigacion en | = Docente con desconocimiento en investigacion = Los estudiantes no alcanzan estandares de competitividad

= Los estudiantes no se insertan laboralmente
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6. Demora en tramite = Incumplimiento de funciones por parte del personal. = Descontento e insatisfaccion del usuario.

= Falta de un flujograma de los procesos administrativos | = Reclamos y quejas debilitan la imagen institucional

y académicos = Retrasos en los procesos administrativos y académicos.

= Ausencia de un sistema de reclamos

7. [Escaso Monitoreo 'y
acompafiamiento
Pedagogico a los

= |nexistencia de un Plan de Monitoreo

PP - = Estudiantes con bajos logros aprendizajes
» Escasa capacitacion técnica pedagdgica a los

docentes docentes = Incumplimiento en la presentacién de documentos
= Ausencia de un sistema de estimulos y sanciones pedagodgicos
8. [Egresados sin titulacion = Poca informacién al usuario. = Escasa oportunidad de trabajo bien remunerado para los

egresados.

= Desinterés del estudiante. ) . L
= Deterioro de la imagen institucional

= Bajos recursos econémicos de los estudiantes.
= Designacion inoportuna de tutores

9. Escaso material
bibliografico y virtual

= Poco interés por los actores educativos = Bajo rendimiento académico
= Escaso habito de lectura en la Biblioteca = Deficiente formacion profesional.
= Ausencia de una Biblioteca Virtual

10. Plazas administrativas
(bibliotecario, personal
de limpieza guardiania y
técnico de CECAP) no
son cubiertas con
presupuesto del estado

= Escaso apoyo de la GRELL ante estas necesidades. = Debilidad en el servicio educativo
= Escaso presupuesto para plazas administrativas en = Pérdida y deterioro de los equipos y herramientas de la
los IEST Institucion

= Escasa identificacion de autoridades con necesidades | = CECAP en condiciones no adecuadas

de personal. = No lograr el Licenciamiento Institucional

2.9. IDEAS FUERZA

IDEAS FUERZA DE LA VISION IDEAS FUERZAS DE LA MISION

Institucion Licenciada
Programas acreditados
Reconocimiento nacional

Formar profesionales competentes con
base cientifica y tecnoldgica de calidad
Atiende la demanda del mercado laboral
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Formar profesionales técnicos
competitivos, innovadores,
emprendedores, con calidad humana
Alta Insercion Laboral
Comprometidos con el desarrollo
sostenible de su comunidad

Practica de valores
Comprometidos con el desarrollo
sostenible de su comunidad

2.10. ANALISIS DE LA MATRIZ FODA PARA LA FORMACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

F1, F2, F3, F5,
F7, F13, F20,
F25, F26, F27,
F29, F31, F32,

Mejorar la calidad del servicio educativo de manera
continua, promoviendo la investigacion,
emprendimiento y la innovacién y la practica de
valores de tal manera que nuestros egresados sean

D7, D8, D9, D10,
D27, D29, 01, 02,
03, 04, 06, 07,

Lograr la creacion del programa de estudios de
Industrias Alimentarias, acorde a las exigencias
del mercado que permita la insercién laboral de

F10, F11, F12,
F13, F14, F15,
F16, F17, F18,
F19, F20, F21,
F22, F23, F24,
F25, F26, F27,
F28, F30, F31,
F32, F33, F34,
A3, A4, A5

Lograr la acreditacion de nuestros programas
profesionales y la vinculaciéon con el sector
productivo, logrando un liderazgo y reconocimiento,
regional y nacional.

D1, D2, D3, D5,
D6, D7, D12, D13,
D15, D17, D19,
D23, D24, D25,
D26, D27, D28,
D29, A3, A4, AG,
A7

03, 05, 06, O7, | . 09, 010 nuestros estudiantes.
010 insertados en el mercado laboral.

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
F1, F2, F3, F4,
F6, F7, F8, F9,

Generar acciones de Mejora continua en el
Servicio pedagégico comprometidos con el
desarrollo sostenible de nuestra provincia.
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DIMENSION

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS/OBJETIVOS ESPECIFICOS

DIMENSION ACADEMICA

OEL: Mejorar la calidad del servicio educativo
de manera continua, promoviendo la
investigacion, emprendimiento y la innovacion
y la practica de valores de tal manera que
nuestros egresados sean insertados en el
mercado laboral.

1.

10.

Crear una politica de estimulo en estudiantes y capacitacion a
docentes, en la investigacion e innovacion tecnoldgica, para
desarrollar proyectos y actividades de transferencia tecnoldgica en
las comunidades de la provincia de Otuzco.

Sistematizar y simplificar los procesos administrativos de tramite
gestiobn académica y administrativa, para una atencion rapida y
oportuna al cliente, mediante el uso del Sistema Registra, Titula y
Conecta del MINEDU.

Superar las deficiencias de comunicacion e informacién, por lo que
se dinamizard la pagina WEB, orientada a prestar servicios mas
rapidos y oportunos e interactivos entre los miembros de la
comunidad educativa.

Impulsar la gestiéon ante el estamento pertinente, la implementacién
de plazas permanentes de acuerdo a la estructura organica, que
establece la ley 30512.

Incorporar organizaciones de apoyo de egresados, a las diversas
actividades de la institucion, para impulsar la participacion de los
diversos actores internos y externos, delegando responsabilidades
normadas por los estamentos directivos y administrativos.

Impulsar la practica de valores y principios éticos, para convertirlos
en paradigmas de convivencia e interaccion permanente entre sus
miembros.

Generar la organizacion de redes empresariales, para formar
personas emprendedoras, para el desarrollo de su contexto local y
regional.

Impulsar programas de capacitacion y actualizacion permanente y
diversificada en nuestros estudiantes, que permita a la institucion
contar con catalogo de servicios educativos para nuestros
estudiantes.

Impulsar una politica de titulacion de los egresados en los tres
programas de estudios.

Potencializar los servicios del CECAP para constituirlo como un
centro de innovacién, investigacién y de produccion.
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11. Realizar alianzas estratégicas con el sector publico y privado a través

OE2: Lograr la acreditacion de nuestros
programas profesionales y la vinculacion con
el sector productivo, logrando un liderazgo y
reconocimiento, regional y nacional.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

de convenios ejecutables para la actualizacion docente, experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo, convalidaciones y/o bolsa
de empleos.

Promover la elaboracion y ejecucién de proyectos y actividades
productivas, con fines de auto sostenimiento institucional, para
generar la captaciéon de recursos, a nivel interno y externo, para
potencial el sistema de formacion profesional.

Crear las condiciones necesarias, para contar con soporte técnico y
financiero nacional e internacional, para impulsar el centro
experimental agropecuario, en funcionamiento, como una actividad
productiva y de investigacion experimental aplicada, para la
transferencia comunal.

Estimular la concepcién de una institucion lider, a nivel de
instituciones superiores tecnolégicas publicas, en las diversas
actividades educativas de competencia, generando nhuevas
propuestas educativas doctrinales filosdéficas, psicolégicas,
pedagdgicas, organizacionales y curriculares, sobre todo frente a
otras que ofertan las mismas carreras profesionales.

Promover en las comunidades la organizacion de microempresas de
autogestién, con la participacion de nuestros estudiantes, que
permita a los comuneros crecer en conocimientos, tecnologia y
desempefio en el manejo de actividades de produccién y servicios,
de acuerdo a las normas vigentes del estado.

Contar con planes de mantenimiento e innovacion de equipamiento
e infraestructura.

Fomentar y fortalecer el trabajo en equipo, promoviendo un clima de
confianza, que favorezca la integracion de todos los miembros de la
comunidad educativa, para el logro de los objetivos institucionales.

Fortalecer el &rea de orientacion y bienestar del estudiante, para
apoyar las perspectivas vocacionales y esferas de caracter personal,
social y psicologico del estudiante, para contribuir a una mejor
formacion profesional.

Actualizar e implementar los diversos documentos de gestion para el
logro de la visidn, mision, valores y objetivos estratégicos.
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OE3: Lograr la creacién del programa de
estudios de Industrias Alimentarias, acorde a
las exigencias del mercado que permita la
insercién laboral de nuestros estudiantes.

20.

21.

22.

Crear el programa de estudios de Industrias alimentarias, acorde con
las necesidades empresariales y desarrollo tecnoldgico del pais, para
atender con éxito la produccion de bienes y servicios, de nuestra
realidad local y regional, consolidando asi las expectativas de los
egresados del nivel secundario y necesidades empresariales, con
personal calificado ocupacionalmente en mérito a la demanda del
mercado.

Articular los programas de estudios de produccion agropecuaria e
Industrias Alimentarias con las necesidades de la localidad para
lograr la transformacion de la materia prima en productos para el
consumo humano.

Lograr que la Institucién cuente con un proyecto productivo de
microempresa de tal manera que le permita a los estudiantes
aprender en situaciones reales de trabajo y atender la demanda local
y regional.

DIMENSION PEDAGOGICA

OE4: Generar acciones de Mejora continua
en el Servicio pedagdgico comprometidos con
el desarrollo sostenible de nuestra provincia.

23.

24.

25.

26.

27.

Revisar, diversificar y adecuar los curriculos, en el marco de los
planes de estudios, en relacion a los perfiles ocupacionales, que se
desprenden del sector productivo y de servicios de acuerdo a los
avances de la ciencia y tecnologia, necesidades y expectativas de las
empresas y desarrollo socioeconémico del contexto, estableciendo
equipos de profesionales competentes.

Disefiar un programa de evaluacién diagnoéstica vocacional de los
postulantes al Instituto, para determinar los pre-requisitos formativos
de tipo cognitivo, habilidades y actitudes, hacia la carrera inscrita,
para una efectiva seleccién de postulantes en cada carrera, que evite
la desercidn y bajo rendimiento académica.

Elevar el nivel personal, profesional y académico de todo el personal
a través de capacitaciones tecnoldgicas y pedagdégicas originando
innovaciones tecnoldgicas, que propicien un mejor desempefio en la
formacién profesional de los estudiantes.

Evaluar las competencias profesionales de los docentes, para medir
su desempefio pedagdgico y tecnol6gico, aplicando un proceso de
supervision permanente, dando énfasis a indicadores de
participacion, identidad institucional, apoyo a las actividades de la
institucion y puntualidad.

Implementar un programa de estimulos para el desarrollo de
competencias profesionales de los docentes, generando la
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del medio ambiente

implementacién de una ficha laboral, para evaluar su desempefio.

28. Elaborar y ejecutar diversos programas o acciones para el cuidado

2.12. CRONOGRAMA DE EJECUCION
OBJETIVOS ACCIONES ESTRATEGICAS / ] ] Afios
ESTRATEGICOS OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADORES 23 |24 [ 2526 |27 |28
ESPECIFICOS

ACCION ESTRATEGICA NRO. 1:
Crear una politica de estimulo en
estudiantes 'y docentes, en la
investigacion e innovacion tecnoldgica,
para desarrollar proyectos y actividades
de transferencia tecnologica en las
comunidades de la provincia de Otuzco.

Indicador 1.1: Al culminar cada afio
académico, se premiar4 a nuestros
estudiantes y docentes que hayan
registrado sus investigaciones e
innovaciones en la CONCYTEC

Linea de accién 1.1: registrar a
nuestros docentes y estudiantes que
elaboren proyectos de investigacion
e innovacion tecnoldgica.

Mejorar la calidad
del servicio
educativo de
manera continua,
promoviendo la
investigacion,

emprendimiento y

ACCION ESTRATEGICA NRO. 2:
Sistematizar y simplificar los procesos
administrativos de trdmite gestion
académica y administrativa, para una
atencion rapida y oportuna al cliente,
mediante el uso del Sistema Registra,
Titula y Conecta del MINEDU.

Indicador 2.1: Al culminar el afio
2024 los tres sistemas estaran
siendo usados por la Institucion.

Linea de accion 2.1: utilizar los
sistemas informaticos de Registra,
titula y conecta para simplificar los
procesos administrativos en el
Instituto

la innovacioén y la
practica de

valores de tal
manera que
nuestros

egresados sean

insertados en el
mercado laboral.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 3:
Superar las deficiencias de
comunicacioén e informacion, por lo que
se dinamizaré la pagina WEB, orientada
a prestar servicios mas rapidos y
oportunos e interactivos entre los
miembros de la comunidad educativa.

Indicador 3.1: al culminar el afio
2024 se habran implementado
nuevos servicios de comunicacion
en la pagina Institucional

Lineade accion 3.1: Implementar la
pagina WEB institucional, para
mejorar los servicios educativos con
los estudiantes y docentes

ACCION ESTRATEGICA NRO. 4:
Impulsar la gestion ante el estamento
pertinente, la implementacion de plazas
permanentes de acuerdo a la estructura
organica, que establece la ley 30512.

Indicador 4.1: al culminar el afio
2024 se habran creado nuevas
plazas para la Institucion

Lineade accidn 4.1: Gestionar ante
la GRELL y el MINEDU, la creacion
de plazas presupuestadas

ACCION ESTRATEGICA NRO. 5:
Incorporar organizaciones de apoyo de

Indicador 5.1: al culminar el afio
2024 el Instituto tecnoldgicos tendra

Linea de accién 5.1: la Jefatura de
unidad de Bienestar y empleabilidad,
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egresados, a las diversas actividades de
la institucion, para impulsar la
participacion de los diversos actores
internos y  externos, delegando
responsabilidades normadas por los
estamentos directivos y administrativos.

gestionara convenios con empresas
para brindar apoyo a nuestros
egresados

convenios con el sector productivo
para apoyar a nuestros egresados

ACCION ESTRATEGICA NRO. 6:
Impulsar la practica de valores y
principios éticos, para convertirlos en

paradigmas de convivencia e
interaccion permanente entre  sus
miembros.

Linea de accidn 6.1: la practica de
valores sera promovida en la
Institucién siendo considerada como
eje transversal en las unidades
didacticas

Indicador 6.1: al concluir el afio
2028, la préactica de valores sera
una politica dentro de la institucién

ACCION ESTRATEGICA NRO. 7:
Generar la organizacion de redes
empresariales, para formar personas
emprendedoras, para el desarrollo de su
contexto local y regional.

Linea de accion 7.1: se formaran
redes empresariales en los ftres
programas de estudios.

Indicador 7.1: Al concluir el 2025,
se habrdn consolidado redes
empresariales en los tres programas
de estudios, a nivel local y regional.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 8:
Impulsar programas de capacitacion y
actualizacion permanente y
diversificada en nuestros estudiantes,
que permita a la institucion contar con
catadlogo de servicios educativos para
nuestros estudiantes.

Linea de accién 8.1: El area de
formacion continua, realizara
programas de capacitacion |y
actualizacion permanente y
diversificada en nuestros
estudiantes.

Indicador 8.1: Al concluir cada afio
el area de formacién continua,
realizard programas de capacitacion
y actualizacion permanente y
diversificada en nuestros
estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 9:
Impulsar una politica de titulacion de los
egresados en los tres programas de
estudios.

Linea de accion 9.1: el area de
secretaria académica juntamente
con los docentes, promoveran en
estudiantes y egresados la titulaciéon
al concluir su programa de estudios.

Indicador 9.1: Al concluir cada afio
el area de secretaria académica
lograra la titulacion del 50% de
egresados (en el afio anterior) de
cada programa de estudios.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 10:
Potencializar los servicios del CECAP
para constituirlo como un centro de
innovacion,  investigacion y de
produccion.

Linea de accion 10.1: la
coordinacién académica de
Produccion agropecuaria en

conjunto con las oficinas directivas y
administrativas, gestionaran para
convertir al CECAP en un centro de
innovacion, investigacion y
produccion agricola.

Indicador 10.1: Al concluir el afio
2028, el CECAP Otuzco, sera lider
en Innovacion, Investigacion y
Produccién agricola.
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ACCION ESTRATEGICA NRO. 11:
Lograr el Licenciamiento institucional y
la Acreditacion de los programas de
estudios como parte de la calidad
educativa.

Linea de accion 11.1: Cumplir las
condiciones basicas de calidad que
exige el proceso de Licenciamiento

Indicador 11.1: al publicarse la
nueva norma de licenciamiento por
el MINEDU, el Instituto presentara
su postulacién al Licenciamiento y
se habréa licenciado en el periodo
que establece la norma.

Lograr el
Licenciamiento
de nuestra
Institucién, la
acreditacion de
nuestros
programas

ACCION ESTRATEGICA NRO.12:
Realizar alianzas estratégicas con el
sector publico y privado a través de
convenios  ejecutables para la
actualizacion docente, experiencias
formativas en situaciones reales de
trabajo, convalidaciones y/o bolsa de
empleos.

Linea de accién 12.1: se realizaran
firma de convenios con Instituciones
publicas y privadas de forma
permanentes.

Indicador 12.1: A partir del afio
2024 cada programa tendra como
minimo dos convenios suscritos con
empresas 0 instituciones publicas y
privadas, cuyas actividades se
vinculan con las competencias.

profesionales y
la vinculacion
con el sector

productivo,
logrando un
liderazgo y

ACCION ESTRATEGICA NRO. 13:
Promover la elaboracion y ejecucion de
proyectos y actividades productivas, con
fines de auto sostenimiento institucional,
para generar la captacion de recursos, a
nivel interno y externo, para potencial el
sistema de formacion profesional.

Linea de accion 13.1: Los docentes
promoveran la elaboracién vy
ejecucion de actividades y proyectos
productivos para el
autosostenimiento de los programas
de estudios

Indicador 13.1: A partir del afio
2024, afie Los docentes habran
ejecutados actividades y proyectos
productivos para el
autosostenimiento de los programas
de estudios

reconocimiento,
regional y
nacional.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 14:
Crear las condiciones necesarias, para
contar con soporte técnico y financiero
nacional e internacional, para impulsar
el centro experimental agropecuario, en
funcionamiento, como una actividad
productiva y de investigacion
experimental aplicada, para Ila
transferencia comunal.

Linea de accion 14.1: Gestionar
convenios de apoyo internacional y

nacional para el CECAP del
programa de produccion
agropecuaria.

Indicador 14.1: Al finalizar el afio
2025, el Instituto contard con
convenios internacionales para
fortalecer las condiciones basicas de
calidad del Instituto.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 15:
Estimular la concepciébn de una
institucion lider, a nivel de instituciones
superiores tecnoldgicas publicas, en las
diversas actividades educativas de
competencia, generando nuevas
propuestas  educativas  doctrinales
filosoficas, psicolégicas, pedagdgicas,
organizacionales y curriculares, sobre
todo frente a otras que ofertan las
mismas carreras profesionales

Lineade accién 15.1: al brindar una
educacién de calidad, estaremos
posicionandonos como  lideres
regionales y con reconocimiento
nacional.

Indicador 15.1: al concluir el 2028 el
IES PUBLICO Otuzco, brindara una
educaciébn de calidad como
resultado del cumplimiento de los
objetivos de nuestro PEI,
posiciondndonos como lideres
regionales y con reconocimiento
nacional.
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ACCION ESTRATEGICA NRO. 16:
Promover en las comunidades la
organizacion de microempresas de
autogestion, con la participacion de
nuestros estudiantes, que permita a los
comuneros crecer en conocimientos,
tecnologia y desempefio en el manejo
de actividades de produccion y
servicios, de acuerdo a las normas
vigentes del estado.

Linea de accién 16.1: Lograr que
nuestros estudiantes que no sean

insertados en empresas e
instituciones  logren tener una
microempresa como

emprendimiento.

Indicador 16.1: Al concluir el 2024,
lograremos que nuestros
estudiantes que no sean insertados
en empresas e instituciones en un
30% logren tener una microempresa
como emprendimiento.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 17:
Contar con planes de mantenimiento e
innovacion de  equipamiento e
infraestructura

Linea de accion 17.1: Contar con

planes de mantenimiento e
innovacién de equipamiento e
infraestructura

Indicador 17.1: Al concluir el 2023
contaremos  con planes de
mantenimiento e innovacién de
equipamiento e infraestructura.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 18:
Fomentar y fortalecer el trabajo en
equipo, promoviendo un clima de
confianza, que favorezca la integracion
de todos los miembros de la comunidad
educativa, para el logro de los objetivos
institucionales

Linea de accién 18.1: Crear una
politica organizacional de trabajo en
equipo para lograr los objetivos de
nuestros PEI.

Indicador 18.1: al concluir el 2028,
se tendrd un clima Institucional
fortalecido, con un trabajo en equipo
coordinado y comprometido en el
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 19:

Fortalecer el area de orientacion y
bienestar del estudiante, para apoyar
las perspectivas vocacionales y esferas

de caracter personal, social vy
psicolégico del estudiante, para
contribuir a una mejor formacion
profesional.

Linea de accién 19.1: Disponer de
un ambiente y de un profesional con
un perfil adecuado, para el area
bienestar y empleabilidad y brindarle
al estudiante atencion de caracter
psicoldgico, social y profesional.

Indicador 19.1: Al iniciar el periodo
lectivo 2023, se contard con un
Psicologo o asistente social para
atender el area de bienestar y
empleabilidad, asi como los
espacios y materiales necesarios
para brindarle atencion a los
estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 20:
Actualizar e implementar los diversos
documentos de gestion para el logro de
la vision, mision, valores y objetivos
estratégicos.

Linea de accion 20.1: se formaran
comisiones para actualizar e
implementar los diversos
documentos de gestion para el logro
de la vision, misién, valores y
objetivos estratégicos.

Indicador 20.1: Al concluir el 2023,
se habra actualizado e
implementado los diversos
documentos de gestion para el logro
de la vision, misién, valores y
objetivos estratégicos.

I
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Lograr la
creacién del
programa de
estudios de
Industrias
Alimentarias,
acorde a las
exigencias del
mercado que
permita la
insercion laboral
de nuestros

estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 21:

Crear nuevas carreras profesionales,
acorde con las necesidades
empresariales y desarrollo tecnologico
del pais, para atender con éxito la
produccion de bienes y servicios, de
nuestra realidad local y regional,
consolidando asi las expectativas de los
egresados del nivel secundario y
necesidades empresariales, con
personal calificado ocupacionalmente
en mérito a la demanda del mercado.

Linea de accidon 21.1: Realizar la
gestibn para la creacién del
programa de estudios de Industrias
Alimentarias.

Indicador 21.1: Al concluir el 2023
el Instituto iniciara con las gestiones
de crear el programa de estudios de
industrias alimentarias.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 22:

Articular los programas de estudios de
produccion agropecuaria e Industrias
Alimentarias para lograr la
transformacion de la material en prima
en productos para el consumo humano.

Linea de accién 22.1:

Al articular los programas de los
programas de  estudios de
produccién agropecuaria e
Industrias Alimentarias se producira
productos agropecuarios, logrando
posicionar al Instituto en la region.

Indicador 22.1:

Producir productos agropecuarios
industrializados con registro
sanitario para atender la demanda
local y regional al concluir el afio
2023.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 23:
Lograr que la Instituciéon cuente con una
microempresa de tal manera que le
permita a los estudiantes aprender en
situaciones reales de trabajo y atender
la demanda local y regional.

Linea de accion 23.1:

Gestionar la creacion de una
microempresa que involucre a los
dos programas de estudios, para
que los estudiantes puedan
aprender en situaciones reales de
trabajo.

Indicador 23.1:

Al concluir el 2024, la Institucién
contard con su microempresa que
involucre a los dos programas de
estudios, para que los estudiantes
puedan aprender en situaciones
reales de trabajo.

Generar
acciones de
Mejora continua
en el Servicio
pedagégico
comprometidos
con el desarrollo
sostenible de
nuestra
provincia.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 24:
Revisar, diversificar y adecuar los
curriculos, en el marco de los planes y
programas curricular nacional, en
relacion a los perfiles ocupacionales,
que se desprenden del sector
productivo y de servicios de acuerdo a
los avances de la ciencia y tecnologia,
necesidades y expectativas de las
empresas y desarrollo socioeconémico
del contexto, estableciendo equipos de
profesionales competentes.

Linea de accion 24.1: Contar con
planes de estudios aprobados por el
MINEDU, en los tres programas de
estudios.

Indicador 24.1: Al concluir el 2021,
la Institucién contara con planes de
estudios aprobados por el MINEDU.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 25:
Disefiar un programa de evaluacion
diagndstica  vocacional de los

Linea de acciéon 25.1: Disefiar y
aplicar un examen vocacional a los
nuevos estudiantes.

Indicador 25.1: Al iniciar cada afio
sera una politica institucional aplicar
un examen vocaciones a los
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postulantes al Instituto, para determinar
los pre-requisitos formativos de tipo
cognitivo, habilidades y actitudes, hacia
la carrera inscrita, para una efectiva
seleccion de postulantes en cada
carrera, que evite la desercion y bajo
rendimiento académica.

estudiantes antes de su examen de
admision.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 26:
Elevar el nivel personal, profesional y
académico de todo el personal a través
de capacitaciones tecnoldgicas y
pedagégicas originando innovaciones
tecnolégicas, que propicien un mejor
desempefio en la formacion profesional
de los estudiantes.

Linea de accion 26.1: capacitar a
los docentes de la Institucion en
temas pedagdgicas y técnicos.

Indicador 26.1: Al iniciar cada afio
se capacitara a los docentes de la
Institucién en temas pedagdgicas y
técnicos.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 27:
Evaluar las competencias profesionales
de los docentes, para medir su
desempefio pedagdgico y tecnoldgico,
aplicando un proceso de supervision
permanente, dando énfasis a
indicadores de participacion, identidad
institucional, apoyo a las actividades de
la institucion y puntualidad.

Linea de accion 27.1: Monitorear a
los docentes de manera permanente
para mejorar su desempefio
pedagdgico y tecnoldgico.

Indicador 27.1: Aplicar por cada
semestre un programa de monitoreo
y acompafiamiento a los docentes
de manera permanente para mejorar
su desempefio pedagdgico y
tecnoldgico.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 28:
Implementar un programa de estimulos
para el desarrollo de competencias
profesionales  de los docentes,
generando la implementacién de una
ficha laboral, para evaluar su
desempefio.

Linea de accién 28.1: Estimular a

los docentes con  diversos
reconocimientos por su buen
desempefio.

Indicador 28.1: Al concluir cada
afno, se habra estimulado a los
docentes con diversos
reconocimientos por su buen
desempefio.

ACCION ESTRATEGICA NRO. 29:
Elaborar y ejecutar diversos programas
0 acciones para el cuidado del medio
ambiente

Linea de accion 29.1: Elaborar y
ejecutar programas 0 acciones para
el cuidado del medio ambiente

Indicador 29.1: Elaborar y ejecutar
programas o acciones para el
cuidado del medio ambiente a lo
largo de cada afio
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11l. CAPITULO llI:
PROPUESTA
PEDAGOGICA
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3.1. CONCEPCION DE LA EDUCACION
En elInstituto de Educacién Superior Publico Otuzco, la Formacién Profesional

es concebida como integral, puesto que une al desarrollo intelectual, el
desarrollo de habilidades especificas y actitudes esenciales en los estudiantes;
gue faciliten mayores posibilidades de éxito en el mundo laboral y socio

cultural.

El desarrollo integral de la persona exige que la formacion, capacitacion y
perfeccionamiento del estudiante, se realice en tres dimensiones: psicomotora,
cognitiva y afectiva, ya que el individuo es una unidad integral, que se realiza

plenamente cuando adquiere desarrollo armonioso de sus capacidades

Dentro de este contexto el Instituto de Otuzco, se pretende lograr los siguientes

aspectos:

» Impartir formacién profesional a los estudiantes de las diferentes
carreras, para contribuir al desarrollo econémico de la provincia, region

y del pais.

»  Propiciar la promocion social del estudiante a través de su formacion

integral que contribuya a hacer de él, un ciudadano util y responsable

»  Calificar y certificar progresivamente a los estudiantes en competencias

laborales que le permitan integrarse al mercado de trabajo.

3.2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA-ASPECTO
ACADEMICO
e Contratar profesores a tiempo completo para evitar que vayan a trabajar a

otras instituciones.

e Aminorar dificultades de los docentes en el uso metodologias activas, para el
fortalecimiento de la practica pedagogica y el logro de aprendizajes en los
estudiantes.

e Capacitar al personal docente en las diferentes especialidades, en
concordancia con los avances de la tecnologia y las exigencias del sector

productivo.
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e Los docentes de la institucion deben ser capacitados en Teorias
Psicopedagdgicas actuales, que respondan al desarrollo de competencias
requeridas por el sector productivo.

e Realizar una revision bibliografica sobre la evaluacion formativa, dada la
problematica observada en la educacion superior tecnolégica, referido a las
dificultades en la practica evaluativa en aula, desde el manejo de los
conceptos, la planificacion y la aplicacion de la misma en el desarrollo del
proceso enseflanza aprendizaje, esto en el enfoque de competencias
centrado en los aprendizajes.

e Generar reflexiones pedagdgicas y didacticas respecto a la utilizacién
significativa de herramientas tecnoldgicas para el apoyo a los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

e Desarrollar capacidades y la adaptacion a nuevas situaciones etc.
Conceptuales: Acceso a nuevos conocimientos, informacion valiosa

Practicos: Aplicaciones concretas de la educacion virtual.

3.3. PERFIL DEL DIRECTOR

1. Contar con el grado de maestro, debidamente registrado en el Registro

Nacional de Grados Académicos y Titulos Profesionales de la SUNEDU.

2. Contar con no menos de cinco (5) afios de experiencia comprobada en gestion
de instituciones publicas o privadas (organizaciones en general, no solo
instituciones educativas), para lo cual adjunto la documentacion

correspondiente.
3. No estar sancionado administrativamente para el cargo de director.

4. No estar inhabilitado para el ejercicio profesional y/o el ejercicio de la funcion

publica

5. No estar incluido en el Registro Nacional de Sanciones de Destitucién y

Despido.
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6. No estar condenado con sentencia firme por delito doloso.

7. No estar condenado por delito de terrorismo, apologia del terrorismo, delito
contra la libertad sexual, delitos de corrupcion de funcionarios y/o delitos de

trafico de drogas.

8. Haber cancelado el registro o autorizado el descuento por planilla o por otro
medio de pago del monto de la pension mensual fijada en el proceso de
alimentos, previo a la suscripcion del contrato o la expedicion de la resolucién

de designacion correspondiente ( de ser el caso).
HABILIDADES REQUERIDAS PARA EL PUESTO

e Vision estratégica de la Institucion

e Planificacion y organizacion

e Disposicion al cambio

e Innovacion

e Toma de decisiones

e Liderazgo

e Capacidad de conciliacién y manejo de conflictos

e Orientacion a resultados y logros
CARACTERISTICAS PERSONALES

e Integridad

e Seguridad

¢ Manejo de inteligencia emocional
e Proactividad

e Resolutivo

e Iniciativa

e Creatividad

e Comunicacién asertiva
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3.4. PERFIL IDEAL DEL DOCENTE
El Perfil ideal del docente esta en funcién del marco del buen desempefio

docente, indicado en la RVM 213-2019, Indicado en sus tres dominios, como

se muestra a continuacion.

DOMINIO

COMPETENCIA

DEFINICION

I. COMPROMISO Y
CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL

Cl. Compromiso
profesional con la
Institucion

Contribuye al logro de los objetivos
institucionales, actuando con
responsabilidad en el ejercicio de sus
funciones y el trabajo colaborativo
con la comunidad educativa con el
propdsito de mejorar la formacion
integral de los estudiantes

C2. Clima
Institucional y
convivencia

Utiliza sus recursos personales
buscando generar un clima favorable
basado en el respeto y la convivencia
democrética

Il. ESPECIALIZACION

TECNOLOGICA,
INNOVACION E

C3. Especialidad y
herramientas
tecnologicas

Muestra Manejo actualizado de su
especialidad haciendo uso de
herramientas y recursos tecnolégicos
asociados a la unidad didactica de
acuerdo al nivel formativo de la
educacion superior tecnoldgica

Realiza proyectos de innovacion que
responden al contexto local y regional

P en el marco institucional,
INVESTIGACION SAelgfoveeiog vinculdndose  con instituciones
APLICADA pertinentes
Investigacion Realiza proyectos de investigacion
aplicada aplicada que responden al contexto
(Aplica cuando o local y regional en el marco
sefiala su modelo | institucional, vinculandose con
educativo) instituciones pertinentes
Contribuye a la formulacion de los
planes de estudios en interaccion con
sus pares, garantizando la
coherencia y articulacion entre los
C5. Formulacién de | elementos del plan de estudios para
Planes de estudios | responder a las competencias del
lll. PROCESO DE perfil de egreso, en el marco de los
ENSENANZA objetivos y metas del proyecto
APRENDIZAJE EN educativo institucional
TECNOLOGIA

C6. Planificacion vy
organizacion del
proceso de
ensefianza
aprendizaje

Disefia las sesiones de ensefianza
aprendizaje, orientadas al logro de las
competencias definidas en el plan de
estudios, considerando el contexto
local y regional, asi como las
caracteristicas de los estudiantes
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Actlla como mediador en el proceso
de ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, con dominios de
C7. Facilitacion del | estrategias y recursos pedagégicos y

Proceso de | tecnolégicos pertinentes para el
aprendizaje desarrollo de un aprendizaje practico,
reflexivo, critico, colaborativo,

creativo y autbnomo

Evalla de manera continua el
desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes, teniendo en cuenta sus
C8. Evaluacion de | diferencias individuales, a fin de
los aprendizajes brindar retroalimentacién oportuna y
monitorear el proceso para la mejora
de los aprendizajes.

PERFIL TECNICO DE LOS ESTUDIANTES
PRODUCCION AGROPECUARIA:

DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

El Profesional Técnico del Programa de Estudios de Produccidon Agropecuaria, es un
especialista en el desarrollo y gestiéon de la producciéon agricola y pecuaria familiar y/o
empresarial de una manera sostenible, supervisa los procesos de prevencion y control de
plagas/enfermedades agricolas y pecuarias, asi como el aprovechamiento primario de
productos y subproductos agropecuarios, gestionando los procedimientos administrativos y
comerciales de la produccion agropecuaria, de acuerdo con los objetivos y procedimientos de
la empresa, las buenas practicas agropecuarias, ambientales, las exigencias del mercado y las
normas técnicas vigentes; con enfoque de género y familiar; asimismo, aplica conocimientos y
habilidades de comunicacién efectiva, tecnologias de la informacion, ética, inglés, solucién de
problemas, innovacion, cultura ambiental y emprendimiento teniendo en cuenta la situacién
local, regional y nacional de agropecuaria y normatividad vigente.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (UNIDAD DE COMPETENCIA)

Gestionar procesos de produccion agricola, de acuerdo con los requerimientos del mercado.

Gestionar procesos de produccion pecuaria, de acuerdo con buenas practicas pecuarias,
ambientales y exigencias del mercado.

Supervisar los procesos de prevencién y control de plagas /enfermedades agricolas y
pecuarios, segun calendario sanitario establecido, buenas practicas agropecuarias y normas
sanitarias vigentes.

Supervisar el aprovechamiento primario de productos y subproductos agropecuarios, aplicando
normas técnicas
vigentes y procedimiento de la organizacion.

Gestionar los procedimientos administrativos y comerciales de la produccién agropecuaria de
acuerdo con los objetivos y procedimientos de la empresa o unidad productiva.

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Comunicacion efectiva.- Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y
opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras personas en
contextos sociales y laborales diversos.
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Cultura fisica y deportiva.- Practicar actividades fisicas y deportivas para el bienestar integral
(fisico y psicolégico) desarrollando valores, disciplina y actitud colaborativa.

Tecnologias de la Informacion.- Manejar herramientas informéticas de las TIC para buscar y
analizar informacién, comunicarse y realizar procedimientos o tareas vinculados al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral.

Solucion de Problemas.- Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones,
aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la atencion de una necesidad.

Etica.- Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una convivencia democratica, orientada al bien comin que
considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las consideraciones
aplicadas en su contexto laboral.

Inglés.- Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en contextos sociales y laborales.

Innovacién.- Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora significativa u
original de un proceso, producto o servicio respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la sociedad.

Cultura Ambiental.- Convivir de manera ética, autbnoma, responsable y sostenible, previniendo,
reduciendo y controlando permanente y progresivamente los impactos ambientales.

Igualdad de Género. Interactuar con sus pares, estableciendo relaciones de respeto y equidad,
fomentando la igualdad de oportunidades en el ejercicio de derechos de mujeres y hombres
para la construccién de relaciones democraticas e igualitarias en el ambito familiar, social y
laboral.(T)

Trabajo colaborativo.- Participar de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes,
integrandose con otras personas con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de género u
otros, en un contexto determinado.(T)

Interculturalidad.- Establecer relaciones de reconocimiento e intercambio de la diversidad
cultural, étnica, linglistica, asi como del rescate y aprovechamiento de la innovacion
tecnoldgica y social, con pertinencia cultural contribuyendo a la integraciéon social, la no
discriminacién y el desarrollo sostenible y equitativo.(T)

ENFERMERIA TECNICA

DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

El profesional Técnico de Enfermeria es capaz de realizar actividades de promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion de la salud del usuario, brindando cuidados integrales
con calidad y calidez segun curso de vida, escenarios de intervencion y niveles de atencién;
con enfoque intercultural, de derechos, de género y familiar; asimismo, aplica conocimientos y
habilidades de comunicacidn efectiva, tecnologias de la informacién, ética, inglés, solucién de
problemas, innovacion, cultura ambiental, emprendimiento y trabajo colaborativo teniendo en
cuenta la situacion local, regional y nacional de salud y normatividad vigente.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (UNIDAD DE COMPETENCIA)

Realizar actividades de promocién de la salud con enfoque intercultural, de acuerdo con la
situacion local de salud, politica, sectorial, nacional, regional y la normativa vigente.

Realizar actividades de prevencion en salud individual y colectiva aplicando el enfoque
intercultural, de acuerdo con guias, procedimientos establecidos y normativa vigente.

Prolongacién Bolivar S/N barrio La Ermita www.iestpo.edu.pe / email IESTP_OTUZCO®@hotmail.com
Informes: 990921915 / 988894816 Facebook: IESTP OTUZCO


mailto:IESTP_OTUZCO@hotmail.com

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“0TUZCO” " -
Tecnologia, lideragge y excelencia _— ,..g:g]..“t]:fi_:.

Asistir en la atencién de las necesidades basicas de la salud de la persona por etapas de vida,
aplicando el enfoque intercultural y segin indicaciones del jefe inmediato, el nivel de atencién
y la normativa vigente.

Asistir en los cuidados integrales de salud a la persona en las diferentes etapas de vida
aplicando el enfoque intercultural y de derechos, de género y familiar en concordancia con la
normativa vigente.

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Comunicacién efectiva. - Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y
opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras personas en
contextos sociales y laborales diversos. (UD)

Tecnologias de la Informacion. - Manejar herramientas informaticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse y realizar procedimientos o tareas vinculados al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral. (UD)

Etica. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una convivencia democrética, orientada al bien comun que
considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las consideraciones
aplicadas en su contexto laboral. (UD)

Inglés. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en contextos sociales y laborales. (UD)

Solucion de Problemas. - Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones,
aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la atencién de una necesidad.
(UD)

Innovacién. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora significativa u
original de un proceso, producto o servicio respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la sociedad. (UD)

Cultura Ambiental. - Convivir de manera ética, auténoma, responsable y sostenible,
previniendo, reduciendo y controlando permanente y progresivamente los impactos
ambientales. (UD)

Emprendimiento. - Identificar nuevas oportunidades de proyectos o negocios que generen valor
y sean sostenibles, gestionando recursos para su funcionamiento con creatividad y ética,
articulando acciones que permitan desarrollar innovaciones en la creacion de bienes y/o
servicios, asi como en procesos o productos ya existentes. (UD)

Enfoque de género. - Interactuar con sus pares, estableciendo relaciones de respeto y equidad,
fomentando la igualdad de oportunidades en el ejercicio de derechos de mujeres y hombres
para la construccién de relaciones democraticas e igualitarias en el ambito familiar, social y
laboral. (T)

Trabajo colaborativo. - Participar de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes,
integrandose con otras personas con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de género u
otros, en un contexto determinado. (T)

Interculturalidad. - Establecer relaciones de reconocimiento e intercambio de la diversidad
cultural, étnica, linglistica, asi como del rescate y aprovechamiento de la innovacion
tecnoldgica y social, con pertinencia cultural contribuyendo a la integracion social, la no
discriminacion y el desarrollo sostenible y equitativo. (T)
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CONTABILIDAD

DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

Profesional técnico de contabilidad desarrolla competencias para brindar apoyo operativo y
auxiliar, asistencia en las actividades de procesos contables, analiza la informacién contable
de las distintas areas de negocio en funcion de los objetivos de la empresa y la normativa
vigente, utilizando la comunicacién efectiva, las tecnologias de la informacion, el idioma inglés,
la ética y la solucién de problemas, aplicando técnicas de proteccion del medio ambiente,
innovacion y competitividad e Insercion Laboral, asi como también enfoque de género, trabajo
colaborativo, interculturalidad para la mejora continua y el entorno socio-econémico.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (UNIDAD DE COMPETENCIA)

Desarrollar las operaciones de contabilidad y finanzas, segun politicas, procedimientos de la
organizacién, y normativa correspondiente.

Supervisar las operaciones de contabilidad y finanzas, segun politicas, y normativa
correspondiente.

Formular el estado de la situacién financiera de la organizacién, segun politicas y
procedimientos, y normativa correspondiente.

Actualizar los procedimientos de contabilidad y finanzas, segun politicas, procedimientos de la
organizacion y normativa correspondiente.

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Comunicacién efectiva.- Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y
opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras personas en
contextos sociales y laborales diversos.(UD)

Inglés. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en contextos sociales y laborales. (UD)

Tecnologias de la Informacion. - Manejar herramientas informaticas de las TIC para buscar y
analizar informacion, comunicarse y realizar procedimientos o tareas vinculados al area
profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral. (UD)

Solucién de Problemas.- Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones,
aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la atencion de una
necesidad.(UD)

Innovacién. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora significativa u
original de un proceso, producto o servicio respondiendo a un problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la sociedad. (UD)

Etica. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una convivencia democrética, orientada al bien comin que
considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en cuenta las consideraciones
aplicadas en su contexto laboral. (UD)

Solucion de Problemas. - Identificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones,
aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la atencién de una necesidad.
(UD)
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Cultura Ambiental. - Convivir de manera ética, auténoma, responsable y sostenible,
previniendo, reduciendo y controlando permanente y progresivamente los impactos
ambientales. (UD)

Competitividad e Insercién Laboral. - Desarrolla habilidades de empleabilidad y competitividad
para la insercion en el mercado laboral. (UD)

Enfoque de Género: Interactuar con sus pares, estableciendo relaciones de respeto y equidad,
fomentando la igualdad de oportunidades en el ejercicio de derechos de mujeres y hombres
para la construccion de relaciones democraticas e igualitarias en el ambito familiar, social y
laboral. (T)

Trabajo colaborativo: Participar de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes,
integrandose con otras personas con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de género u
otros, en un contexto determinado.(T)

Interculturalidad: Establecer relaciones de reconocimiento e intercambio de la diversidad
cultural, étnica, linglistica, asi como del rescate y aprovechamiento de la innovacion
tecnoldgica y social, con pertinencia cultural contribuyendo a la integracion social, la no
discriminacién y el desarrollo sostenible y equitativo. (T)

3.6. PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
1. Asignacion de funciones especificas

Mayor Identificacion

Capacidad de Trabajo en Equipo

Capacitado en diversas funciones que realiza

o kr w0 D

Motivados

3.7. MODELO FORMATIVO DEL IES PUBLICO OTUZCO

El IES Publico Otuzco aplica un modelo formativo centrado en la institucion
educativa, cuyos procesos formativos si bien pueden alternarse en diversos
espacios de aprendizaje, como campos agricolas o experimentales, ademas
de los ambientes cotidianos, la responsabilidad plena de los procesos
formativos y de la provision de las condiciones que favorecen dichos
procesos, recae exclusivamente en el instituto. En ese contexto, el instituto
tiene facultades para gestar proyectos productivos, establecer alianzas con el

sector productivo, asi como con la comunidad u otros actores, cuyas
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actividades son afines a las competencias que se contemplan en los diversos
programas de estudio, con el propésito de generar espacios o condiciones
que garanticen la formacién integral de los estudiantes, en correspondencia

con los propdsitos institucionales.

3.8. ENFOQUE POR COMPETENCIAS EN LA ORGANIZACION DEL

CURRICULO DEL IES PUBLICO OTUZCO

En concordancia con los Lineamientos Académicos Generales, la
organizacion curricular de los programas de estudios que conforman la oferta
formativa del IES Publico Otuzco, estd basada en un enfoque por
competencias y organizada en modulos formativos que posibilitan al
estudiante insertarse progresivamente en el mercado laboral, asi como trazar
una ruta formativa hacia mayores niveles formativos, en el marco del proceso

de transitabilidad de la educacion superior tecnologica.

El enfoque por competencias requiere a la par de docentes que generen
situaciones de aprendizaje con la participacion directa de los estudiantes, con
métodos, técnicas pedagdgicas, y recursos tecnolégicos que propicien el
desarrollo de su capacidad critica y reflexiva para el planteamiento de

alternativas de solucion a situaciones problematicas.

En ese contexto, desarrolla acciones de acompafamiento y soporte
pedagdgico a sus docentes, asi como de capacitacion y actualizacién en
temas que fortalezcan su practica pedagogica.

3.9. ESTRATEGIA DIDACTICA:

El modelo didactico que se aplica en el Instituto de Educacion Superior Publico
OTUZCO, esta en relacion directa al método de trabajo aplicado que busca
un aprendizaje en base a la experiencia personal de ejecutar tareas o trabajos,
operacion por operacién hasta el dominio, es decir de aprender haciendo
utilizando los medios y materiales de ensefianza en cantidad y calidad que se

acerca a la realidad, como si estuviera en una situacion real de desempeiio.
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El estudiante alterna entre el aula y la realidad, siguiendo la ruta que se

describe:

En el Aula:

Se desarrollan las actividades de aprendizajes que incluyen una serie de
procesos pedagdgicos que colocan al estudiante como el principal actor en la
construccion de sus aprendizajes, y que le permiten progresivamente adquirir
las capacidades programadas en las unidades did4cticas para el logro de las
competencias, previstas en el plan de estudios. Para dichas sesiones o
actividades los docentes tienen autonomia para la elaboracion de material
didactica, el uso de técnicas o métodos que propicien la participacion de los
estudiantes, la elaboracion de sus instrumentos de evaluacion u otros

documentos técnico pedagogicos que hacen mejor a su practica pedagogica.

En el Taller, Laboratorio de CoOmputo, Centro Experimental, Topico:

Son espacios de demostracion e interaccion practica o experiencia de los
estudiantes con los equipos, medios, maguinas, insumos o0 recursos que se
requieren para la consolidacion de la formacion tedrica, en correspondencia
con los planes de estudio de los programas que oferta y desarrolla el

instituto.
Las acciones pedagdgicas en dichos ambientes requieren de acciones:

v' Preparacion de la actividad de aprendizaje y de los instrumentos de

evaluacion que recogeran los resultados de cada estudiante.

v' Se prepara y revisa el ambiente de trabajo verificando si cuenta con todo
lo necesario para el desarrollo de la actividad.

v Es importante que el docente, establezca y repase las reglas de
convivencia en dichos espacios, asi como sensibilice la importancia de los
procesos pedagogicos a desarrollarse para el logro de las competencias

del modulo formativo en curso.
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v' Presentacion del propésito o meta de la actividad y demostracion
secuencial de toda actividad préctica, con uso de los equipos, medios,
recursos, u otros, por parte del docente.

v' Demostracion practica por parte del estudiante, de acuerdo a las
estrategias de trabajo (individual o en equipo) con asesoramiento o

asistencia del docente.

v Verificacion de la operacion, es decir, el docente se asegura que todos los
alumnos dominen la operacion bajo su asistencia y asesoramiento o

constante.

3.10. PLANIFICACION CURRICULAR:
La diversificacién curricular se entiende como el conjunto de acciones que
tienen como propdésito la planificacion de aprendizajes y/o capacidades
gue conduzcan secuencialmente al logro de las competencias por cada
programa de estudio, teniendo como base los estandares de competencia
definidas por el sector productivo y que en la mayoria de casos se
encuentran publicados en el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de

la Educacion Superior Tecnoldgica.

Es un proceso desarrollado de manera conjunta con la participacion de
los docentes y del personal jerarquico que corresponda, en el que se
identifican capacidades (que incluye conocimientos habilidades vy
actitudes), indicadores de logro, y/o aprendizajes que conformaran las
unidades didacticas y estas a su vez, los médulos formativos, asociados

a las competencias de cada programa de estudios.

Es importante mencionar que, en los procesos de diversificacion y/o
contextualizacion también se toma en cuenta los enfoques transversales
y valores, los mismos que pueden manifestarse o trabajarse en los
procesos de interaccion docente-estudiante y que se evidencian en
actitudes o decisiones que se adopten ante cualquier situacion que pueda

generarse dentro o fuera del aula y que requieren un encausamiento por
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parte del docente, para la consolidacion de un clima de respeto,
responsabilidad, compromiso, inclusién, de proactividad u otros valores
gue forman parte de la identidad institucional.

3.11. EVALUACION Y SUPERVISION:

En linea con los principios pedagdgicos, el enfoque por competencias
sobre el cual se organiza el curriculo en el IES Publico Otuzco, la
evaluacién se concibe como un proceso en el cual se busca valorar el
logro de la competencia mediante la recopilacion de evidencias o
resultados de desempefio, descritos como indicadores de logro de
aprendizajes y que se recogen por sesiones a lo largo del desarrolla de
las unidades didacticas, y que concluyen con una calificacion en escala
vigesimal al culminar un periodo académico, pero que a la vez, suman al
logro progresivo de la o las competencia(s) que conforman un maédulo

formativo.

Si bien el proceso de evaluacion se desarrolla a lo largo de las actividades
de aprendizaje, es decir se aplica una evaluacion de proceso o formativa,
puede ademas aplicarse una evaluacion diagndstica en circunstancias en
las requiere tener informacién respecto al grado de dificultad que puedan
tener los estudiantes sobre ciertas capacidades o aprendizajes que
necesitan ser reforzados o reprogramados en las unidades didacticas en

Curso.

Ademas, es importante sefialar que el IES Publico Otuzco promovera
procesos de evaluacion de aprendizajes pertinentes, con docentes que
construyan y apliquen instrumentos con criterios o rabricas que midan o
valoren los aprendizajes que se realmente se quieren medir, es por ello,
gue prevé acciones de acompafamiento y supervisién a los docentes

como en el marco de la gestién pedagogica que desarrolla la institucion.

En linea con el propdsito de la evaluacion, en caso existan estudiantes
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gue presenten dificultades en el logro de algunos aprendizajes, durante el
periodo académico, el instituto considerara las dos ultimas semanas del
periodo académico (semana 17 y semana 18) para procesos de
retroalimentacion (mediante estrategias, métodos o actividades
académicas definidas por el docente) de modo que puedan concluir las
unidades didacticas con resultados favorables en cuanto al logro de los

aprendizajes previstos.

Finalmente precisar que, los lineamientos especificos sobre los cuales se
desarrollan los procesos de evaluacion de aprendizajes, se encuentra

definidos en el Reglamento Interno de instituto.

3.12. MONITOREO:
El monitoreo se realiza como un proceso permanente de asesoria,
acompafamiento y estimulo a la formacion profesional y al desarrollo
institucional para identificar debilidades e irregularidades y tomar
decisiones oportunas que permitan corregirlas para lograr el mejoramiento
de la calidad y eficiencia de servicio educativo que se ofrece. Estas

acciones deben promover la autoevaluacion institucional.

3.13. CAPACITACION

La actualizacién y capacitacion es importante en la gestién pedagdgica del
IES Publico Otuzco, puesto que permite el fortalecimiento de la competencia
docente en temas vinculados a pedagogia, gestion de calidad, motivacion y
liderazgo, metodologia, evaluacién, planificacion estratégica, recursos
tecnoldgicos, u otros que se requieran para la mejora la practica pedagdgica,

y en consecuencia para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En ese sentido, se cuenta con un Plan de Actualizaciéon y Capacitacion

Docente, que describe en detalle el conjunto de acciones que desarrollara el
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instituto para el fortalecimiento de la competencia docente, en el marco de la
prestacion de un servicio educativo de calidad, que busca la formacion
integral de los estudiantes.

3.14. ORGANIZACION DE LA FORMACION:

PROGRAMAS DE ESTUDIOS: Un programa de estudios en Educacion
Superior Tecnoldgica responde al logro de un conjunto de competencias
vinculadas al mercado laboral con puestos de trabajo articulados, que a su
vez dan lugar a una ocupacion.

La Institucion cuenta con los programas de estudios de:

e Enfermeria Técnica

e Contabilidad

e  Produccién Agropecuaria

PLAN DE ESTUDIOS: El plan de estudios es el documento que implementa
nuestros programas de estudios en el nivel formativo de Profesional Técnico,
el cual considera referente directo el perfil de egreso y el itinerario formativo
correspondiente a cada programa.

La organizacion y el desarrollo del plan de estudios de nuestra institucién ha
sido elaborado con la colaboracion del personal especializado del MINEDU;
esta tiene caracteristicas particulares propias de la modalidad presencial y

los elementos minimos que se han considerado en el plan de estudios son:

a. Capacidades de aprendizaje vinculada con las competencias que

definen el mdédulo formativo:

e Aprendizajes necesarios requeridos para el logro de las
competencias. Se expresan en aprendizajes cognitivos,
procedimentales y actitudinales los que se observan en el

comportamiento.
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e La determinacién de las capacidades de aprendizaje parte del
analisis de la competencia y sus indicadores de logro

e La estructura para la formulacion de la capacidad de aprendizaje es

verbo en infinitivo + objeto + condicion.
b. Indicador de logro de las capacidades de aprendizaje:

e Son los resultados de aprendizaje que evidencia el logro de la
capacidad, son evidencias observables y medibles.

e Nos proporcionan informacion sobre el avance en el proceso del

logro de las capacidades de aprendizaje

e La estructura para su formulacion de indicador de logro fue: verbo

en presente indicativo + objeto + condicion
c. Contenido de aprendizaje

e Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal que
constituyen un medio para lograr el desarrollo de las capacidades
de aprendizaje. Los contenidos conceptuales responden a los
aspectos relacionados a hechos, datos, conceptos; los contenidos
procedimentales sugieren accion, formas de hacer algo, el sabery

el hacer

e La determinacion de los contenidos parte del andlisis de la

competencia y sus capacidades de aprendizaje

e EIl contenido responde a las tendencias actuales vinculadas al
ambito de la ciencia, la tecnologia y las demandas del sector

productivo.
d) Unidad didactica

e Es wuna unidad formativa (UF) que debe comprende los
aprendizajes pertinentes para el desarrollo de la capacidad de
aprendizaje, sea vinculada con una competencia especifica o para

la empleabilidad.
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e Se definen a partir de las capacidades de aprendizaje, indicadores
de logro de las capacidades y la organizacion de los contenidos,

asegurando la relacion coherente entre ellos

3.15. ITINERARIOS FORMATIVOS

ITINERARIO FORMATIVO DE MODULOS PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE
ESTUDIOS DE ENFERMERIA TECNICA DEL IES PUBLICO OTUZCO
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= Periodos Académicos (créditos y horas) [ -] Créditos Académicos -1 Horas
DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA UNIDAD DIDACTICA
1(c) | 11(h) |1 e) {1 (h) |1V (c) |IV(h)| V(c) | V(h) |VI(c) | VI(h)| Tedricos Précticos Total De teoria Précticas
Anatomia funcional humana 3 |80 1 2 3 16 64 80
o UCl:  Realizar  actividades dej -
3 promocién de la salud con enfoque Salud comunitaria 5 |112 3 2 5 48 64 112
3 intercultural, de acuerdo ccon la - )
= : " .. |Medicina Alternativa 3 |64 2 1 3 32 32 64
£ situacién local de salud, politica,
Sl scctorial, nacional, regional y la - .
P o Educacion y Comunicacién en Salud 5 |128 2 3 5 32 96 128
Il normativa vigente
25
9 o Salud Publica 5 112 3 2 5 48 64 112
2 £
o . . .
289 uea: Bea\\zar actl\{\davd‘es de Asistencia en Inmunizaciones 5 |112 3 2 5 48 64 112
2 prevencion en salud individual vy
S X .
o colectiva  aplicando el enfoque|g;qemiologia de enfermedades transmisiblesynoti 3 | 80 1 2 3 16 64 80
s intercultural, de acuerdo con guias,
£ - :
<] procedimientos  establecidos V| arencign en Primeros Auxilios 3 | 80 1 2 3 16 64 80
© normativa vigente.
Introduccion a la Semiologia 3 |64 2 1 3 32 32 64
© CEl: Expresar de manera clara R —
© g N N Estrategias de comunicacion oral 2 | 48 1 1 2 16 32 48
Q ideas,
@ -
Kt hechos y opiniones en forma oral Y|, o ev2 i6n y produccion de textos 2 |48 1 1 2 16 32 a8
EN M escrita para  comunicarse e
g2
° E‘ interactuar con otras personas en|g.iq o windows y ofimatica. 2 | a8 1 1 2 16 32 a8
E. ;5f | contextos  sociales y laborales
g= diversos. Aplicaciones en internet 2 | a8 1 1 2 16 32 a8
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 4 4 0 128 128
Bioseguridad en salud 4 | 96 2 2 4 32 64 96
@
s Asistencia basica al paciente hospitalizado 5 |128 2 3 5 32 96 128
©
@
o . ¢ 2 .
£ UC 3: Asistir en la atencion de las|"UiTicion Y dietoterapia 3 | 80 1 2 3 16 64 80
il necesidades basicas de la salud dej 4 " : "
ey £ Farmacologia y Admistracion de Medicamentos 5 [112 3 2 5 48 64 112
Ol la persona por etapas de vida,
L5 h 2
(e °!icando el enfoque intercultural |, ;o\ o1 o en procedimientos invasivos y no invasiv 4 |96 2 2 4 32 64 96
v g seglin grado de e
@ . E
RRRcqindicacion  del profesional| \ i tencia al usuario con patologias 4 | 96 2 2 4 32 64 %
= E competente, nivel de atencién y la
= P
& goimatysiyigente Asistencia al usuario quirurgico 5 |112 3 2 5 48 64 112
Q
£
8 Asistencia en Recoleccion de Muestras biologicas 3 | 64 2 1 3 32 32 64
Actividades de administracion en Salud 2 |48 1 1 2 16 32 48
Comportamiento ético 2 | 48 1 1 2 16 32 48
CE3: Establecer relaciones con
respeto y justicia en los dmbitos|comunicacién oral en ingles 2 | 48 1 1 2 16 32 a8
personal, colectivo e i
K contribuyendo a una convivencia Redaccién y comprensién de textos en inglés 2 | 48 1 1 2 16 32 a8
democrética, orientada al bien
=0 comiin que considere la diversidady
g dignidad de las personas, teniendo
g— en cuenta las consideraciones
‘58 ¥ aplicadas en su contexto laboral.
B CE4: Comprender y comunicar ideas,
g cotidianamente, a nivel oral
=% escrito, asi como interactuar en
L8 M diversas  situaciones en idioma
Z inglés, en contextos sociales y|Negociaciény solucién de problemas 2 |48 1 1 2 16 32 48
E0 ] laborales
g— CES: Identificar situaciones
50 complejas para evaluar posibles
A oluciones, aplicando un conjunto
de herramientas flexibles que!
conlleven a la atencién de una
necesidad.
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 4 4 0 128 128
Salud Materna y Neonatal 4 | 96 2 2 4 32 64 96
o
e Salud del Nifio y Adolescente. 5 |112 3 2 5 48 64 112
°
]
-g Salud del Adulto Mayor . 4 | 96 2 2 4 32 64 96
I UC  4: Asistir en los cuidados
2 integrales de salud a la persona en|Salud Mental 4 | 96 2 2 4 32 64 96
E S las diferentes etapas de vida
3 k7 aplicando el enfoque intercultural y|Fisioterapia y Rehabilitacion 5 |112 3 2 5 48 64 112
b E‘ de derechos, de género y familiar en
.g (5B concordancia con la normativa|Salud Bucal 3 |80 1 2 3 16 64 80
5 vigente.
° Medicina Complementaria 3 | 80 1 2 3 16 64 80
a
=
Medicina Oncologica 3 |80 1 2 3 16 64 80
Salud Ocupacional 4 |96 2 2 4 32 64 96
= = —
] C.EG. /Dgsarrollar proced\mnef\tos Proyectos de Innovacion Tecnologica 3 | 64 2 1 3 32 32 64
S sistemiticos enfocados en la mejora
Z AT A
Relf sienificativa u original - de unlpy o isny Gestion Ambiental 2 |48 1 1 2 16 32 a8
2 i proceso, producto o  servicio
Bt respondiendo a un problema, una
@ £ . N
=gl necesidad o una oportunidad del|p, e Negocios 3 |6 2 1 3 32 32 64
IS sector productivo y educativo, el IES
O y la sociedad
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 4 a4 0 128 128
.z . . . . . .
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ITINERARIO FORMATIVO DE MODULOS PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE
ESTUDIOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA DEL IES PUBLICO-OTUZCO

H BB R EEEE

Wie) || v

-

) |vite)

[ éditos Acagnicos ] B rorajg

(| Teéricos | Practicos Total De teoria | Practicas Total

DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA UNIDAD DIDACTICA

| ol m v wvvivw 0

Preparacién y Conservacion de Suelos 3|80 1 2 3 16 64 80

Magquinarias y equipos agricolas 3|64 2 1 3 32 32 64

Manejo de Viveros 3|6 2 1 3 32 32 64
uct:

Produccion de cereales y leguminosas 4|9 2 2 a 32 64 96

Gestionar procesos de produccion
agricola, de acuerdo a los

competencia)

Competencias técnicas (Unidad de

Produccion de hortalizas 4 |9 2 2 4 32 64 %
requerimientos del mercado.
Produccion de frutales 4|96 2 2 4 32 64 %
Produccion de tuberosas 3 |80 1 2 3 16 64 80
Manejo de Pastos y forrajes 3 |64 2 1 3 32 32 64

MOGDULO 1: PRODUCCION DE CULTIVOS

] Comunicacién  efectiva.-
Estrategias de comunica 2 |48 1 1 2 16 32 a8

e interactuar con

otras personas en contextos sociales
PR Interpretacién y produccion de textos 2 | a8 1 1 2 16 32 8

CE2. Cultura fisica y deportiva.-
Practicar actividades fisicas
deportivas para el bienestar integral
(fisico y psicol6gico) desarrollando
valores,  disciplina y actitud|Cultura fisica y deportiva 2 |48 1 i 2 16 32 a8
colaborativa.

Competencias para la empleal

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 3 3 0 % 9

Preparacién de alimentos balanceados para la nutri 3 |6a 2 1 3 32 32 64
Produccion de aves 3 |6a 2 1 3 32 32 64
Produccion de cuyes 3|6 2 1 3 32 32 64
PR uc 2 Produccién de ganado devacuno 4|96 2 2 4 32 64 96
=Wl Gestionar procesos de pr 6
RSl vecuaria, de acuerdo a las buenas |Produccion de ganado de ovinos y caprinos 4|96 2 p 4 32 64 96
Bl oicticas pecuarias, ambientales
LBECRl 155 exigencias del mercado. Produccion de truchas 3 |64 2 1 3 32 32 64
g
& Produccion de porcinos. 3 |80 1 2 3 16 64 80
= g
E 3 Produccién apicola 3 |6a 2 1 3 32 32 64
E Reproduccién y mejoramiento animal 3 | 80 1 2 3 16 64 80
3
g
g
=
<] CE3.Tecnologias de Ia Informacién.-
£ Manejar fentas informati eninternet 2|48 1 1 2 16 32 a8
a3 de las TIC para buscar y anali:
2 informacién, comunicarse y realizar
2 procedimientos o tareas vinculados

al rea profesional, de acuerdo con
los requerimientos de su entorno
laboral. Entorno windows y ofimatica 2 | a8 1 1 2 16 32 a8

CEa: Solucién de  Problemas.-
Identificar  situaciones
para evaluar posibles soluciones,
aplicando  un  conjunto  de

Competencias para la empleabilidad

flexibles y solucion de p 2|48 1 1 2 16 32 a8
2 la atencién de una necesidad.

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 3 3 o 9% 9%
o T Manejo de Enfermedades parasitarias e infecciosas 4|9 2 2 a 32 64 96
S 2 [

(SRRl supervisar  los  procesos  de|
2 8 de plagas/|Manejo de Enfermedades metabélicas y carenciales 4|9 2 2 4 32 64 9%
£y
53
5 deplagas y 4|96 2 2 4 32 64 9%
23R
ET
S E
S35
= Manejo integrado de plagas 5 |12 3 2 H a8 64 112

CES: Etica - Establecer relaciones con
respeto y justicia en los ambitos
personal, colectivo e institucional,
contribuyendo a una convivencia
democrética, orientada al bien|Comportamiento ético 2 |48 1 1 2 16 32 a8
comiin que considere la diversidad y

MOGDULO 3: SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL

empleabilidad

en cuenta las consideraciones
aplicadas en su contexto laboral.

Competencias para la

Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 3 3 0 % 9

Procesamiento primario de productos agricolas 5 |128 2 3 5 32 9% 128
3 uca
= Supervisar el i primario de productos pecuarios 5 |128 2 3 5 32 9% 128
o 2 primario  de  productos
2 I < .bproductos 2BrOPECUAios, gy, gio de mercado 3 |80 1 2 3 16 64 80
3 PRIl icando normas técicas vigentes
g BBl v procedimientos de la organizacion.
g &8 Planes de negocios agropecuarios 3 |80 1 2 3 16 64 80
< b s
2 W Gestionar  los 6n de negocios 4|96 2 2 4 32 64 9%
E £ ¥ comerciales de
ES 3 produccion 3 |80 1 2 3 16 64 80
3 I con (o5 objetivos v
3 s de la empresa o unidad productiva. |Comercializacién y capacitacién agropecuaria 4|9 2 2 4 32 64 9%
S Control de calidad agropecuario 4 |9 2 2 a 32 64 9
3 Cebr—ngles = Comprender Y]
I K3 comunicar ideas, cotidianamente, a[Comunicacién oral en inglés 2 |48 1 1 2 16 32 a8
© [ nivel oral y escrito, asi com
s S8l interactuar en diversas situaciones |Redaccién y comprension de textos en inglés 2 |8 1 1 2 16 32 a8
g {8 e idioma inglés, en contextos
3 Qs sociales v laborales. Investigacion tecnoldgica 2 |48 1 1 2 16 32 a8
g g3
= Eé 5 Desarrollar|innovacion y transferencia tecnolgica 2 |48 1 1 2 16 32 a8
© enfocados en la mejora significativa  Educacién y gestion ambiental 2 |48 1 1 2 16 32 a8
La S
Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (ESRT) 3 3 4 9% 9%
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ITINERARIO FORMATIVO DE MODULOS PROFESIONALES DEL PROGRAMA DE
ESTUDIOS DE CONTABILIDAD DEL IES PUBLICO-OTUZCO

[-] -] Periodos Académicos (créditos y horas) Créditos Académicos Horas
MODULO DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA UNIDAD DIDACTICA
) | nie) | @) | )| vie) | v | vie) v (n)| Teéricos | Practicos Total Pricticas
Introduccion a la contabilidad 5 |12 2 3 5 E?) 9% 128
o
s Documentacién comercial y contable 3 |ea 2 1 3 32 32 64
©
2 Fundamentos de la administracion 3|64 2 1 3 32 32 64
=
gl Unidad de Competencia N° 01 (UCA):
PR N Aplicacién del plan contable 4 112 1 3 4 16 9% 112
=Wl Oesarrollar 1as de
=] i
JegRog conebilidad v finanzas,  segin| oo empresarial 2 |as 1 1 2 16 32 a8
bl coticas, de Ia
@ = A
ol orEenizacion, Y normatival g maiica Contable 4|9 2 2 a 32 64 %
&
g Técnica contable 5 |128 2 3 5 32 96 128
< £
S 8 Contabilidad laboral 4|9 2 2 4 32 64 9%
2
S
2 Contabilidad tributaria 4|9 2 2 4 32 64 9%
3
é Estrategias de comunicacién oral 2 | a8 1 1 2 16 32 a8
z CE1:Comunicacion efectiva.- -
8 EBN xpresar de manera clara conceptos, 19" Yindows y ofimitica 2 |48 1 1 2 16 32 a8
& [ ideas,  sentimientos, hechos |, . o de
3 BN icnes en forma oral y escrita|MeTPretacion y Produccion de Textos 2 |8 1 1 2 16 32 a8
3 S0 para comunicarse e interactuar con.
s I otras personas en contextos sociales
I laborales diversos,
§ CE3:Tecnologias de la Informacién.-
A Manejar herramientas informticas
¥el ) de las TIC para buscar y analizar
I d Aplicaciones e Internet 2 | a8 1 1 2 16 32 a8
{5 informacién, comunicarse y realizar
7 procedimientos o tareas vinculados
IS al érea profesional, de acuerdo con
68 (05 requerimientos de su entorno|
laboral
reales de 4 4 o 128 128
Técnica presupuestal privada 4|96 2 2 4 32 64 9%
Fundamentos del sector pblico 3 |80 1 2 3 16 64 80
Fundamentos de Costos 3|20 1 2 3 16 64 80
FER Unidad de Competencia N" 02 (UC2): |Tributacion Aplicada 3|80 1 2 3 16 64 80
BER supervisar  las i
RSl contabilidad y finanzas, ~segin|Procesos Contables Sistematizados 3 |80 1 2 3 16 64 80
bR gl o' ticas, 2 i
BRI correspondiente. Costos Aplicados 4% 2 2 4 E?) 64 9%
g
i Contabilidad Sectorial 4 112 1 3 4 16 9% 112
g
£
S Contabilidad Gubernamental 4|12 1 3 4 16 96 112
Contabilidad de sociedades 4 |96 2 2 4 32 64 9%

CEZ:Tngles: Comprender y comunicar
ideas, cotidianamente, a nivel oral y|comunicacién oral en ingles 2 |48 1 1 2 16 32 48
escrito, asi como interactuar en
diversas  situaciones en idioma

MODULO 2: CONTABILIDAD EMPRESARIAL

inglés, en contextos sociales y|EdUCacion y gestion ambiental 2 | a8 % 1 2 16 32 a8
=0 laborales.
i Redacci6n y comprension en ingles 2 |48 1 1 2 16 32 a8
F=0 Ce8: Cultura Ambiental - Convivir de .
£ " . Comportamiento Etico 2 |48 1 1 2 16 32 a8
SN manera ética,  auténoma,
= bl tenible,
S responsable y sostenible, B e G o o o
{8 previniendo,  reduciendo y
S8 controlando  permanente y B o 5 o o °
8 los  impactos
S ambientales. o o @ 5 o o o
@
= e Etica.- Establecer relaciones con |y 0 0 0 0 0 0
S respecto y justicia en los dmbitos
M personal, colectivo e institucional,|o ° o 0 o 0 0
contribuyendo a uuna convivencia
democrética, orientada al bien|o 0 0 0 0 0 0
i Ia diversidad
reales de 4 4 o 128 128
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AULA VIRTUAL: Se cuenta con un aula virtual propia en la que los Docentes deben
de hacer uso de forma obligatoria, para lo cual la institucion capacitara al personal
docente y alumnado.

& Unir | R Corr | PAT | @ (101 | @ OFIC | @ Can | @ Doc | & Port | BJ HUA | M Reci | M Reci | & Desc [ () Resc | @ RVN [ vm w1 X + o - X

< C A Noesseguro | campus.iestpo.edu.pe  » 6 H

".:'fien‘v;enidos-a.la Plataforma Virtual
gyiyiel IESTP-OTUZCO

Nombre de usuario

a Contrasefa

* Contenido obligatorio

jRegistrate!

¢{Ha olvidado su contrasefia?

General

Forum

Responsable : IESTP, Otuzco
Creado con Chamilo © 2021

8 O Escribe aqui para buscar O G G ﬁ EE Is l’ - e a L 18°C A O Q) @ ESP ?/?9720'; %

3.16. FORMATO DE SILABOS DEL IES PUBLICO OTUZCO
SILABO:
| INFORMACION GENERAL

11 Institucion Educativa

12. Programa de Estudio

1.3. Modulo Profesional

14. Unidad Didactica

15. Periodo Académico

16. Créditos

17. Carga Horaria Semanal

18. Carga Horaria Semestral

19. Periodo de Ejecucion
Fecha de Inicio

Fecha de Término

1.10. Docente Responsable

I SUMILLA

Il. UNIDAD DE COMPETENCIA DEL MODULD FORMATIVO
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. CAPACIDAD TERMINAL E INDICADDRES DE LOGRD DE LA UNIDAD DIDACTICA.
Capacidad Indicador de Logro

V. COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD
VI, ORGANIZACION DE ACTIVIDADES Y CONTENIDOS BASICOS

Elemento de - Horas Horas
Sem. Capaci dad AC:;Ir(ian%eliadZ Contenidos Basicos Sincrénicas Asincronicas
Terminal l TIP [T ]|p
RETROALIMENTACION
EXAMEN DE RECUPERACION
SUBTOTAL DE HORAS
TOTAL DE HORAS SINCRONICAS Y ASINCRONICAS
TOTAL DE CREDITOS
CREDITOS
Sincrdnicas: Horas de ensefianza-aprendizaje en tiempo real (en vivo)
Asincronicas: Horas de ensefianza-aprendizaje no en tiempo real
T: Horas tedricas
P: Horas practicas
Vi RECURSOS DIDACTICOS
v" Celular/laptop
v Separatas digitales en pdf, Word
v Diapositivas en ppt
v' Tablas en Excel
v" Videos demostrativos
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audios.

Plataforma virtual del IES PUBLICO_O, aplicativo zoom.
WhatsApp

Email

v
v
v
v

Vil METODOLOGIA

Se usara una metodologia con participacion activa de los estudiantes en cada sesién de aprendizaje a fin
de lograr el desarrollo de las capacidades requeridas. Las estrategias metodolégicas a usar son:

1. Exposicion - dialdgica: el docente, desarrolla el tema con la participacion de los estudiantes que previamente
han revisado el tema

2. Seminarios: Los alumnos organizados en pequefios grupos investigan sobre un tema y estructuran
organizadores graficos o cognitivos bajo la asesoria del docente para presentarlo en la fecha indicada, luego
sustentan el trabajo. El docente interviene al final para ampliar, consolidar el tema en cuestion. Finalmente se
llegan a conclusiones.

3. Demostracion: El docente o estudiante realiza la demostracion del procedimiento, luego los estudiantes realizan
la re demostracion para verificar la comprension de la técnica y lo evidencian mediante grabacién de videos.

4. Trabajo grupal e individual. Los alumnos investigan y presentan trabajos individuales y grupales sobre el tema
a tratar en clase, segun rol dado por docente.

5. Aprendizaje basado en casos: a través de casos practicos el estudiante aplica loaprendido

IX EVALUACION

Requisitos de aprobacion
v’ Para la evaluacion de aprendizaje de los estudiantes, se utiliza el sistema vigesimal, el calificativo minimo
aprobatorio es 13 (TRECE). En todos los casos la fraccion 0.5 0 mas se considera una unidad a favor del alumno.
v' El estudiante debera registrar asistencia al 70% de las sesiones programadas como minimo. Si acumulara
inasistencias injustificadas en numero igual o mayor al 30% del total de sesiones programadas, sera inhabilitado.
Peso de las notas de los indicadores de logro
v' En la evaluacion se considerara los aspectos conceptuales (40%) procedimental (40%) y actitudinal (20%)
Determinacion del Promedio Final de la Unidad Didactica
v" Al terminar la unidad didactica, se obtendra un promedio final el cual estara contemplado por las notas que se
obtienen de los indicadores de logros (IL) divididos entre la cantidad de ellos.
IL1+1L2 + IL3 = Promedio Final

3

v" Sien el promedio final obtuviera nota menor a 13, tiene derecho a una evaluacion final de recuperacion.
v’ Sidespués del examen de recuperacion el estudiante obtuviera una nota menor a 13, repite laU.D.

X, RECURSOS BIBLIOGRAFICOS.
a. Bibliografia
b. Linkografia:
Otuzco, _de __ de202__.

Firma
Docente del IES PUBLICO- O
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CAPITULO IV:
PROPUESTA DE GESTION
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PROPUESTA DE GESTION

3.17. MODELO ORGANIZACIONAL
Para el cumplimiento de los propdsitos institucionales del IES PUBLICO
“‘OTUZCOQO” se requiere de un modelo organizacional flexible, agil y eficiente,

gue se someta a la calidad total.

Antes de presentar el modelo organizacional, es necesario proponer los
principios en que se sustenta la propuesta de Gestion.

3.18. PRINCIPIOS ORIENTADORES
A.JERARQUIA, AUTORIDAD, TOMA DE DECISIONES, CONTROL Y
EVALUACION:

» Ejercer la autoridad y jerarquia sin entorpecer las competencias de
eleccion propia de cada 6rgano. en el marco de la concepcion flexible y

funcional que implica la gestion.

= Espiritu de tolerancia, comprension y respeto, mutuo entre todos los
integrantes de la comunidad educativa del IES PUBLICO “OTUZCO”.

= La toma de decisiones es eficaz oportuna, dindmica, responsable y

comprometida con la escala de valores adoptadas por la institucion.

= El control y evaluacion permanente. integral, participativa, dirigida a
todos los sujetos y componentes del sistema institucional, con fines de

lograr el desarrollo de la comunidad educativa del Instituto.

B.UNIDAD DE MANDO Y DE PROPOSITO PARTICIPACION Y
COORDINACION:

= Establecer un trabajo coordinado, armonico y colectivo entre todos los

trabajadores del instituto.

= Canalizar el apoyo de entidades publicas y privadas a favor del IES-
PUBLICO
“‘OTuUZCO".
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= Las acciones educativas y administrativas estan orientadas al logro de

los objetivos institucionales.

» La participacion de los miembros de la comunidad institucional

en las acciones educativas sera consciente y comprometida, no forzada

C.GESTION CENTRADA EN LOS ESTUDIANTES:
La formacion de los futuros profesionales técnicos es la razon de ser
del Instituto, por eso, todas las acciones de gestion se orienten a esta

meta.

D.SUBORDINACION DEL INTERES INDIVIDUAL AL INTERES
LOCAL:
Las acciones que impliguen la gestion se orientan a satisfacer
prioritariamente necesidades sociales, deponiendo el interés personal;
de tal manera que contribuya al desarrollo de la sociedad y fortalezca

el espiritu del grupo.

E. EQUIDAD:
La gestidbn se caracteriza por la lealtad y respeto al personal,
demostrando cortesia, justicia y autenticidad en el trato reciproco, y
dando a cada uno lo que le corresponde de acuerdo al cargo que
ejerce.

F. ORDEN Y DISCIPLINA:
= La gestion sigue un orden sistematico, basado en la planificacion

anticipada.

» Ladisciplina se traduce en el cumplimiento de los valores asumidos

por la comunidad institucional, ademas por ser compartida.

G.COMUNICACION TRANSPARENTE:
= Difusién oportuna y clara de las acciones que se realizan en el
Instituto y de las normas establecidas tales como: informes,
directivas, acuerdos, etc. para la informacion oportuna del personal

y de los estudiantes.
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= La aprobacién de las normas internas esta sujeta al diadlogo y
discusion en grupo para lograr la identificacion con ellas y el

cumplimiento de las mismas.

= Ademas, la comunicacién es constante, fluida, reversible que
permita la toma de conciencia, lealtad y responsabilidad con el

trabajo que se realiza en el instituto.

H. INICIATIVA'Y CREATIVIDAD:
Las acciones de gestion promueven y estimulan el pensamiento
divergente, innovador y creativo de los miembros de la comunidad
educativa para superar la rutina e impulsar los cambios que exige la

modernidad.

l. OPTIMIZACION DEL TEMPO:
La gestion del IES Publico “OTUZCQO” tiene en cuenta el gran valor
gue representa el tiempo para lograr la eficacia y efectividad; por lo
tanto, todas las acciones efectuadas por el potencial humano y
recursos materiales se realizan tomando en cuenta la planificacion del

marco flexible de la administracion.

3.19. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Ministerio de Educacion” establece la estructura organica de los diferentes
Institutos del pais, es parte de este organismo, por lo que su estructura asume
el modelo organizacional dado a nivel nacional; sin embargo, se la ha adecuado
a la realidad académica del instituto; lo que implica reajustar los instrumentos
de gestion institucional, a fin de obtener un servicio eficaz, responsable y

satisfactorio. La estructura organica es la siguiente:
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TECNICO ADMINISTRATIVO

TECNICO AGROPECUARIO

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONSEJIO ASESOR

SECRETARIA DE DIRECCION

AREA ACADEMICA DE
- CONTABILIDAD

AREA ACADEMICA DE
PRODUCCION
AGROPECUARIA

AREA ACADEMICA DE
—  ENFERMERIA TECNICA

L s |

CONSEJERIA Y PSICOLOGIA

UNIDAD DE FORMACION UNIDAD DE INNGVACION
CONTINUA
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PLAZAS Y PUESTOS

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

NIVEL TOTAL

Organo de Direccion 01
Director General 01
Organo de Asesoramiento 01
- Consejo Asesor 01
Organos de Apoyo 13
- Secretaria de Direccién 01
- Secretario Académico. 01
- Coordinador de Area de Calidad 01
- Jefe de Unidad Administrativa 01
+ Jefe de CoOmputo 01
+ Tesorero(a) 01
+ Bibliotecario 01
+ Personal de Servicio 01
+ Personal de seguridad y vigilancia 01
+ Portero 01
+ Coordinador CECAP 01
e Técnico Administrativo 01
e Técnico Agropecuario 01
Organo de Linea 25
- Jefe de Unidad de Formacién Continua 01
- Jefe de Unidad de Innovacioén 01
- Jefe de Unidad Académica. 01
e Coordinador de Area Académica de 01
Contabilidad 01

e Coordinador de Area Académica de
Produccién Agropecuaria 01

e Coordinador de Area Académica de
Enfermeria Técnica 01
- Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad 01
e Encargado de Topico 01
e Psicélogo 16

- Docentes
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3.20. ESTRATEGIAS PARA UN SISTEMA DE CALIDAD

Para fijar las estrategias de un Sistema de Calidad Total (SCT) es necesario
identificar los factores determinantes en cada uno de los procesos y de los
componentes del sistema de formacion profesional para ello, se presenta a
continuacion algunos de los factores que integran los principales procesos
como: la planificacion, la programacion técnico-pedagdgica, el proceso la
gestion administrativa, la supervision, la evaluacion y las lineas estratégicas por

el cambio al SCT.
A.PROCESO DE PLANIFICACION:

En este proceso los factores determinantes para el logro de la calidad son:
» El diagnostico de las necesidades de formacién (demanda).

» La disponibilidad de recursos humanos, financieros y materiales.
= Se consideran las siguientes estrategias:

= Aplicar metodologias flexibles, y apropiadas para las investigaciones

correspondientes.

= Utilizar las investigaciones realizadas por otras instituciones de

formacion sobre el mercado ocupacional.

= Buscar coherencia entre las acciones formativas, los planes
nacionales, sectoriales y regionales, las necesidades de formacion en

cuanto a demanda educativa.
= Establecer un sistema de planificacion, participativa a nivel interno.

= Establecer una planificacion especifica de cada una de las actividades
del proceso de formacion profesional. a cargo de los responsables de

éstas.

= Establecer indicadores peridédicos de ejecucidbn de los planes

institucionales.

» Establecer y desarrollar metodologias de analisis sencillas, agiles y
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flexibles, para obtener informacion integral, oportuna y apropiada.

» Asignar los recursos en coherencia con las prioridades determinadas

por la institucion.

B. PROCESO DE PROGRAMACION TECNICO - PEDAGOGICA:
Los factores que integran este proceso son determinantes, para mejorar
la calidad, entre ellos tenemos:
= Los horarios de trabajo.

= Los programas curriculares.

= El personal docente.

= Los equipos, herramientas y materiales para el proceso E-A
= Se deberia actuar de acuerdo a las siguientes estrategias:

= Formular horarios de clases por bloques y con criterios pedagdgicos
en formacién del estudiante, con una cobertura de 30 horas

semanales.

= Flexibilizar las estructuras curriculares o programas oficiales, para

diversificados de acuerdo a nuestra realidad.

= Establecer lineamientos precisos para la programacion curricular, la

cual debe presentarse previa al inicio de las clases.
» Revisar y reformarla anualmente los esquemas de programacion

= Asegurar la seleccion de docentes con las caracteristicas por las

acciones formativas.

= Establecer mecanismos de actualizaciéon a través de la vinculacion

efectiva las empresas, universidades y centros de capacitacion.

= Desarrolla una politica de personal, que involucra aspectos

salariales motivacionales y estabilidad laboral.

= Establecer un sistema permanente de asesoramiento técnico-
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pedagdgico a los docentes.

= Determinar maquinaria, equipos y herramientas utilizados en el

proceso ensefianza-aprendizaje en funcion de la formacion técnica

C.PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:
Los factores a considerar en este proceso son:
= Desarrollo de capacidades para el logro de competencias

= Contenidos contextualizados

= La motivacién utilizada

= Las estrategias metodoldgicas empleadas.

= Los medios y materiales educativos utilizados.
= La evaluacién formativa permanente.

Para la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se tendra en
cuenta las siguientes estrategias:

= Desarrollar capacidades de acuerdo a cada carrera profesional.

» |Incorporar al proceso enseflanza-aprendizaje actividades de

motivacion de los estudiantes.

= Desarrolla sesiones de aprendizajes preparados, motivadores.
significativas y activos, donde el alumno ser el eje central del
proceso, y el docente actué como mediador y facilitadores.

= Brindar apoyo permanente a los estudiantes para el logro de las

capacidades y competencias.

= Incorporar metodologias y técnicas de estudio tendientes a
desarrollar las capacidades y aprendizaje con preferencia de los

métodos activos.

= Desarrollar metodologias de formaciébn de acorde con las

caracteristicas de los estudiantes de cada carrera
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= Optimizar el uso permanente de los espacios y ambiente destinados

para el aprendizaje especializado de los estudiantes.

= Desarrollar la actitud técnico-cientifica, facilitando la utilizacién de
laboratorios, equipos y materiales, de tal manera que el alumno

dinamice el estudio independiente como ejercicio de la autoestima

= Elaborar, adaptar y utilizar material didactico y adecuado a los
perfiles deseados, sin énfasis en la elaboracion de los cuadernos de

aprendizaje.

= Asegurar la disponibilidad (y uso de las instalaciones, maquinaria,

equipos y materiales).

» Pasar a disposicion de los alumnos bibliotecas y centro de

documentacion e informacion tecnolégica

= Realizar una evaluacién permanente del proceso de ensefianza-
aprendizaje con el fin de asegurar la completa asimilacién y el
desarrollo de las habilidades y actitudes que forman integralmente al

estudiante.

= Realizar un control de calidad del proceso EA y efectuar la

retroalimentacion y reajustes necesarios.

D. PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA:
La administracion de la formacién profesional es una funcion integrante
del accionar institucional y cuando mas efectiva es la participacion de
esta funcion se contribuird mejor en el incremento de la calidad del
servicio por cuanto de ella emana la gestion administrativa y el apoyo

logistico.

A considerar las siguientes estrategias:
= Establecer una politica de desarrollo de recursos humanos de la
institucion a todos los niveles, acorde con los objetivos y actividades

de la formacién profesional.
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= Asegurar el enlace armédnico entre las actividades de planificacion
gue proporciona cambios actitudinales y compromisos personajes
gue facilita el logro de metas comunes.

= Adecuar las normas y procedimientos a los objetivos y a las

actividades de formacion.

= Establecer y desarrollar un sistema eficiente de adquisicion de

bienes y servicios.

= Mantener los convenios vigentes, y establecer otras en utilidades

pertinentes para apoyar la formacion profesional.

= Los servicios de informatica deben coadyuvar al mejoramiento y
racionalizacion de los procesos administrativos, para lograr una
mejor eficacia en el desempefio de recursos humano y sin 6ptimo

aprovechamiento de los equipos de coOmputo.

= Fomentar la cooperacion técnica internacional para la transferencia
y adaptacion de tecnologias en las diferentes esferas de la actividad

institucional.

E. PROCESO DE SUPERVISION:
Establecer un sistema de supervision constante de las labores
pedagdgica y administrativa para asegurar el logro de los objetivos
fijados.
Realizar encuestas entre los estudiantes para obtener su oposicion

sobre la calidad de los docentes y del servicio.

Desarrollar visitas de supervision a las clases para verificar la actuacion
del personal docente, brindarles el asesoramiento e introduccion, los

reajustes inmediatos para lograr una eficiente formacion do los alumnos.

F. PROCESO DE EVALUACION:
La evaluacion de la formacion profesional y el control de la calidad

cumpliran sus propdsitos en la medida en que, por una parte, se
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establezcan mecanismos de evaluacion especifica en cada una de las
actividades del proceso de formacién: y por otra se institucionalice un
sistema de evaluacion permanente, sistematico, continuo formativo y
participativo, que asegure la retroalimentacion adecuada al sistema de

formacion y a la institucion responsable de la toma de decisiones.

3.21. ESTILOS DE GESTION
CONDICIONES ACADEMICAS Y MATERIALES PARA LA GESTION:
La gestidn institucional apunta al logro de objetivos y metas concretas,
para lo cual se debe satisfacer determinadas condiciones académicas y
materiales:
CONDICIONES ACADEMICAS:
a) PERFILES Y PLANES DE ESTUDIO:
Estan, claramente establecidos para cada carrera con tres afios de
estudios: Contabilidad, Produccion Agropecuaria y Enfermeria
Técnica. Se prevé la ampliaciéon de dos carreras mas: Industrias
alimentarias, Construccion civil y Mineria. Se plantea revisar y
adecuar los planes de estudios mas actualizados con el avance
tecnoldgico y realidad, de acuerdo a la normatividad del Ministerio

de Educacion.

b) PROGRAMAS CURRICULARES:
La programacion curricular se realiza con anticipacion del inicio de
clases, para lo cual cada docente presenta el Programa curricular
y silabo para el Estudiante; en ambos instrumentos se realiza la
diversificacion a nuestra realidad.
Se plantea la aplicacion de una Guia de Aprendizaje en cada
Unidad didactica, como instrumento de implementacion y de
trabajo que conjuga la teoria y la practica, el cual sera empleado

por el estudiante en cada clase.
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c) HORARIOS DE CLASES:

Se elaboran con anticipacion al inicio de clases, considerando el
uso racional y satisfactorio de aulas, laboratorio de computo en

funcién de la formacion del estudiante.

Los horarios se confeccionan para los dos turnos: mafiana y tarde.

d) PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO:

1. PERSONAL DOCENTE:
= SELECCION: El personal ha sido seleccionado vy
contratado, en base a criterios como: titulo y/o grados
académicos, experiencia docente, cursos de capacitacion y
actualizacion, experiencia laboral, produccion intelectual,
entrevista. personal, y se prevé para el futuro, que el docente
responda al perfil de la carrera y especialidad, que permita
mejorar la calidad del servicio educativo y formacion de

nuestros futuros profesionales.

NUMERO: La cantidad de docentes esta en relacion a la
carga horaria por distribuir en cada semestre lectivo, con un
promedio entre docentes nombrados y contratados por
horas. Ademas, se consideran un Director, Secretario
académico, Jefe de Unidad académica, Jefe de Unidad
administrativa, jefe de produccién, jefes de éreas,
Profesional Técnico en agropecuaria.

Existe la necesidad de un profesional para dedicarse
exclusivamente a la préactica pre-profesional y de cuatro

plazas de docentes estables (a tiempo completo).

= NIVEL DE FORMACION: La mayoria de docentes son de

diversas profesiones como: Ingenieros, enfermeras,
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contadores economista y el resto son docentes con titulo
pedagdgico. Este personal permite atender el servicio de las
carreras en oferta, aunque cada semestre se renueva parte
de los docentes contratados por la naturaleza vy

caracteristicas de las asignaturas.

2. PERSONAL ADMINISTRATIVO:
En total se cuenta con 01 personal administrativo nombrado y
personal de apoyo en la biblioteca, guardiania y de limpieza,

asi como personal técnico en agropecuaria en el CECAPT.

3. CONDICIONES MATERIALES:
Para que el aspecto pedagadgico funcione correctamente y con
eficiencia es necesario dotarle de los recursos materiales, pues
estos son el soporte fisico de aquel que influyen en forma
gravitante en el funcionamiento del sistema. Entre ellos

tenemos:

a) AMBIENTES FISICOS: El IES PUBLICO- “OTUZCO” cuenta
con un area de 1,500.16m?, con dos pabellones constituidos
de dos pisos y un piso respectivamente cada uno, un area
de trabajo de campo agricola, patio, loza deportiva.
Especificamente, existen 5 aulas de clases, 1 laboratorio de
computacion, tépico y un campo experimental para
proyectos agropecuarios, todos dedicados para el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Ademas, se cuenta con las

oficinas administrativas, la biblioteca y servicios higiénicos.

Se puede afirmar que los espacios fisicos de que dispone el
Instituto son en su mayoria adecuados para el proceso de
formacion, aunque algunos ambientes han sido adaptados

siendo necesaria la construcciéon de nuevos ambientes
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acorde a una institucion de educacion superior.

b) EQUIPAMIENTO: En este aspecto se cuenta con:
= Un Laboratorio de Computacion, equipado con 20
computadoras modernas.
= Magquinaria agricola

= Topico

c) RECURSOS BIBLIOGRAFICOS:

= La Biblioteca esta insuficientemente implementada,
requiere un incremento inmediato con obras de consulta
especializada En la condicion actual, limita la
investigacion.

= Acentla la necesidad de contar con informacion
registrada en medios técnicos, como VHS, CD.

= Se debe optimizar el servicio de Biblioteca mejorando la
ambientacion, el mobiliario y la organizacion del servicio,

ademas adquiriendo material bibliografico actualizado.

d) ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS:

= El Instituto cuenta con su Presupuesto Anual el cual se
programa de acuerdo a la recaudacion de ingresos
propios, sin embargo, se puede efectuar reajustes
presupuestarios, si es que el caso lo amerita.

= La fuente de financiamiento para atender las
necesidades presupuestarias principalmente es el
autofinanciamiento por los aportes de los estudiantes
por matricula y en segundo orden por generacion de
recursos propios y actividades productivas.

= El Instituto lleva un seguimiento permanente y evalla

periodicamente la gestion presupuestaria, a través de
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una comunicacion oportuna e inmediata.

= Existe la necesidad de una caja chica, generada por
recursos propios para atender los requerimientos de
gastos inmediatos.

= Se debe fortalecer la interrelacion entre las areas
pedagdgicas y administrativas para facilitar el logro de
los objetivos previstos.

3.22. CAPACITACION DEL PERSONAL:

A. La institucion desarrolla una politica de capacitacion del personal.
= Cursos Talleres de Actualizacion Técnico Pedagogica, dirigidos a
docentes de las diversas carreras, especialidades y asignaturas, sobre
temas que fundamentan la practica metodolégica, programacion

curricular y evaluacion del aprendizaje u otros.

B. Los participantes de estos cursos deben realizar el efecto multiplicador en la
institucion para el conocimiento de los demas docentes.

C. Es necesario realizar cursos de capacitacion o actualizacion en Tecnologia
Educativa para el personal docente con Titulo no Pedagdgico, a fin de que

afronte en mejores condiciones el ejercicio de la docencia.

D. La institucion debera implantar una politica de capacitacion permanente del

personal, tanto docente como administrativo.

3.23. POLITICAS DE RELACION INSTITUCIONAL:

A) El IES Publico “OTUZCO” mantiene una relacion con instituciones locales,
regionales y nacionales, tanto lo estatales como privados, dedicados al

campo de la tecnologia.

B)Los convenios suscritos con entidades publicas y privadas permiten a

directivos, profesores y alumnos incrementar sus conocimientos.
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C) A nivel de instituto se ha suscrito convenios con las Universidades como:
UCV, UPAO de Trujillo para acciones de cooperacion mutua, asi como la
Municipalidad provincial de Otuzco, Agencia Agraria Otuzco, asi como con
el MED con PRONABEC especificamente.

D) Se deben considerar actividades de proyeccion a la comunidad y firmar otros

convenios de cooperacién con instituciones del medio.

E) Se debe planificar y ejecutar acciones pata fortalecer la imagen institucional

3.24. CLIMA INSTITUCIONAL

Para favorecer un clima organizacional positivo se plantean los siguientes
lineamientos:
1. Fortalecer el grado de identidad y de compromiso, asi como los canales

de comunicacioén en la Institucion.

2. Todos los estamentos se comprometen en preservar y mejorar laimagen
institucional, teniendo siempre como meta la calidad total de la gestion

institucional.

3. Potenciar la autoestima individual y grupal, enfrentando y eliminando los

estereotipos y perjuicios negativos.

4. Fortalecer la cooperacion entre los diversos componentes para alcanzar

los objetivos institucionales.

5. Establecer y ejecutar un sistema de estimulos y sanciones justas para

los miembros de la comunidad educativa.

6. El personal directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes
permanecen en estrecho contacto para resolver los problemas que se

presenten.

7. Manejar acertadamente los conflictos mediante politicas de

comunicacion, coordinacion y concertacion de acuerdos.
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8. Establecer relaciones humanas de confianza, amistad y respeto entre

cada uno de los miembros de la comunidad educativa del IES “OTUZCO”

Como una valorizacion del recurso humano, la instituciébn debe proponer la

busca de:

1. Escala de remuneraciones homogéneas, acordes a la responsabilidad y
caracteristicas del trabajo.

2. Un Programa de Capacitacion del Personal, que comprenda a todos los
niveles laborales, en respuesta al cumplimiento de los objetivos- y metas
institucionales.

3. Un Programa de Promocion Laboral que contemple estimular la

productividad y actualizacion.

3.25. FORMALIZACION DEL MODELO ORGANIZACIONAL
A)El modelo de organizacién se concretiza en la. estructura organica
adoptada por el IES PUBLICO “OTUZCO” caracterizada por su
funcionabilidad y flexibilidad.

B) El Reglamento Interno se formula en el afio; luego se revisa y reformula

cada ano, a fin de mantenerlo actualizado.

C)La Direccion aprueba el Reglamento Interno y su aplicacién es de uso

obligatorio para, todos los estamentos de la institucion

D) El reglamento Interno es un documento de gestion flexible, que se adapte
al modelo organizacional, y se renueva segun las necesidades de un

servicio 6ptimo y eficiente

3.26. PROYECTOS INNOVADORES O DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA
ElI IES PUBLICO. “OTUZCO?” plantea un conjunto de proyectos a realizarse en
el periodo 2023 — 2028 tendientes a un mejoramiento de los niveles de calidad

del servicio educativo, en sus aspectos académicos y administrativo
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ACCIONES COMPLEMENTARIAS VINCULADAS A LA GESTION
ACADEMICA:

1. REVISION Y REFORMULACION DE DOCUMENTOS DE GESTION:
Los documentos basicos de la gestion institucional, como el PEI, Plan
de Trabajo Anual, Reglamento Interno, MOF. Etc. deben ser

actualizados permanentemente.

2. REVISION Y CONTEXTUALIZACION PROGRAMAS
CURRICULARES: Se revisaran estos documentos para proponer

modificaciones a fin de mejorar sus contenidos.

3. SUPERVISION EDUCATIVA Y SEGUIMIENTO: Busca organizar el
sistema de supervision académica, con énfasis en el desempefio

docente y realizar su seguimiento para optimizar el trabajo docente.

4. ORGANIZACION DE LAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN
SITUACIONES REALES DE TRABAJO: Se realizardn alianzas,
proyectos, o convenios con empresas del sector publico o privado que
tengan actividades afines a las competencias asociadas a los
modulos formativos del plan de estudios, y que posibiliten la

consolidacion de los aprendizajes en puestos reales.

5. PROCESOS DE GRADUACION Y TITULACION: Los alumnos que
concluyen sus estudios deben ser encauzados para que realicen su
graduacion inmediatamente después de egresar y optar su titulo
profesional, dentro de los siguientes dos semestres de haber

concluido.

6. TALLERES DE CAPACITACION: El personal docente debe recibir
cursos; Talleres de capacitacion pedagdgica, especialmente sobre
metodologia y evaluacion, u otros en correspondencia con el Plan de
Actualizacion y Capacitacion Docente. También el personal
administrativo requiere capacitacion en gestion administrativa.

7. IMPLEMENTACION DE LA SALA MULTIMEDIA: Se trata de un
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ambiente especial implementada con equipo de multimedia que sirva
tanto para realizar sesiones de aprendizaje, como para producir y
elaborar material didactico.

8. FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE SEGUIMENTO Y
EVALUACION DEL PEl: Se da por sentado que el PEl es el
documento de gestion principal de una institucion, entonces debe de
existir un organismo que evalle periddicamente la marcha del PEl y
realice su seguimiento, proponiendo los reajustes necesarios para su

realimentacion y desarrollo institucional.

9. PROGRAMA DE CONVENIOS Y COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL: El apoyo institucional debe profundizarse, para
ello se deben cumplir los convenios con instituciones del pais, asi

Ccomo con organizaciones de cooperacion técnica internacional.

10. CREACION DE NUEVAS CARRERAS: A fin de satisfacer la demanda
de la comunidad se plantea la creacion de nuevas carreras, como
Mecanica de Produccion, Industrias Alimentarias, Construccion civil,
Mineria entre otros con lo cual se propicia el desarrollo institucional,

local y regional.

ACCIONES COMPLEMEMTARIAS VINCULADAS LA GESTION
ADMINISTRATIVA:

1. FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL: Plantea el
mejoramiento tanto del aspecto fisico u ornato del interior, como de la
proyeccion de la imagen del instituto, a fin de lograr su mejor

posicionamiento en el mercado

2. EQUIPAMIENTO CON MOBILIARIO DEL LABORATORIO DE
COMPUTO: Se debe incrementar el mobiliario (mesas, sillas,
estantes) del laboratorio de computo para mayor comodidad en su uso

3. SELECCION ADECUADA DE DOCENTES: Se debe convocar a
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concurso para la seleccion de futuros docentes, considerando la
normativa vigente que para dichos fines se emitan, de modo que se
garantice perfiles acordes a las capacidades o competencias de los

programas de estudio.

4. IMPLEMENTACION DE LA OFICINA DE PSICOLOGIA: Debe
asignarse un ambiente adecuado para el funcionamiento del servicio

de psicologia.

5. POTENCIAR LA OFICINA DE SECRETARIA ACADEMICA: Es
necesario potenciar esta oficina para las tareas de inscripcion,
matricula. resultados, del rendimiento académico, certificacion

titulacion a fin de contar con softwares adecuados y agiles.

6. EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE IMPRESIONES: Es necesario
contar con un centro de impresiones para editar el material didactico
e IMPLEMENTACION DE INTERNET EN FORMA PERMANENTE
Tanto en las oficinas como en los laboratorios para acceder sin
dificultad

7. PROYECCION A LA COMUNIDAD: Realizar acciones de proyeccion
a la comunidad para difundir el instituto y hacerlo conocido en toda la
comunidad a través de publicaciones (revista, boletines, folletos),
charlas y otros que desarrolle el Instituto.

8. ESTUDIO DE LA OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA: Plantea
realizar una investigacion sobre el mercado laboral y las necesidades

educativas de la poblacion a fin de adecuar la oferta institucional.

9. SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS: Plantea realizar
una investigacion sobre los egresados o graduados de la institucion.
para conocer el indice de aceptacion de los profesionales técnicos por

el mercado laboral.

10.AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS: Se plantea la

construccion de nueva infraestructura y equipamiento de nuevos
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laboratorios, aulas, biblioteca, auditorio, servicios higiénicos entre

otros para mejorar la formacion en las carreras.

11.PROGRAMA DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS: Se
propone implementar un programa de estimulos del personal, tanto

en el aspecto remunerativo, de capacitacion o de bienestar social.

12.APERTURA DE SEDES EXPERIMENTALES EN LAS
COMUNIDADES DE MAYOR DESARROLLO: Se proyecta de
acuerdo a la necesidad y la demanda del servicio educativo, la
creacion de mas espacios experimentales agricolas, para contribuir al

desarrollo de la agricultura de la provincia de Otuzco.
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